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LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
 
{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

.ƛƭŀƴȊ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ см 

9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ со 

CƛƴŀƴȊǇƭŀƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сп 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǉǳŜǊǎŎƘƴƛǘǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ср 

¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎπκπŦƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜ 

мм LƴƴŜǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 
мн {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊŘƴǳƴƎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фн 
нм  {ŎƘǳƭǘǊŅƎŜǊŀǳŦƎŀōŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ млт 
нр YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мнр 
ом {ƻȊƛŀƭŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ моо 
ос YƛƴŘŜǊπΣ WǳƎŜƴŘπ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мпт 
пн {ǇƻǊǘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мрф 
рм wŅǳƳƭƛŎƘŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ DŜƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтп 
рн .ŀǳŜƴ ǳƴŘ ²ƻƘƴŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мтт 
ро !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мум 
рп ±ŜǊƪŜƘǊǎŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ πŀƴƭŀƎŜƴΣ mtb± ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мус 
рр bŀǘǳǊπ ǳƴŘ [ŀƴŘǎŎƘŀŦǘǎǇŦƭŜƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нло 
рс ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊΧΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмс 
рт ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нмф 
см !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ноп 
!ƴƭŀƎŜƴ 

{ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нот 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпо 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнпп 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦŅƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴΧΧΦ нпр 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ нлнп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нпс 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǘǊƛŜō ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ нлнс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нст 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ [ƻǘǘŜ ƳōI нлнп ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нун 

²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǇƭŀƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎπ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ [ƻǘǘŜ ƳōI нлнс ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ΧΦΦнуф 

WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ {ŎƘǳƭȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ [ƻǘǘŜπ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴ нлнп ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнфм 

IŀǳǎƘŀƭǘ {ŎƘǳƭȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ [ƻǘǘŜπ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴ нлнсΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧонл 
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{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜ !ƴƎŀōŜƴ 

мΦ CƭŅŎƘŜƴƎǊǀǖŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘŜǎ оΦтсф Ƙŀ 

нΦ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭŜƴ 

.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘ ŀƳ 

мтΦлрΦмфоф ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύ нΦуоф 

моΦлфΦмфрл ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύ пΦтпт 

лсΦлсΦмфсм ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύ сΦсуп 

нтΦлрΦмфтл ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύ уΦонн 

омΦмнΦмфтр ό±ƻƭƪǎȊŅƘƭǳƴƎύ фΦуфм 

омΦмнΦмфур ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ млΦомм 

омΦмнΦмффл ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ млΦрфо 

омΦмнΦмффр ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ ммΦрфп 

омΦмнΦнллл ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ мнΦфтп 

омΦмнΦнллр ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ моΦстт 

омΦмнΦнлмл ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ моΦфмн 

омΦмнΦнлмр ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ мпΦмтр 

омΦмнΦнлнн ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ мпΦомп 

омΦмнΦнлно ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ  мпΦптс 

омΦмнΦнлнп ό{ǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ [ŀƴŘŜǎŀƳǘύ  мпΦмус 

  

!ƴƳŜǊƪǳƴƎΥ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǎǘŀƴŘŜǎ ŀō .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлмс ǎƛƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜǊ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ 
²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aŜƭŘŜǿŜǎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǎŎƘŜǎ 
!ǳŦōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǿŜǊǘŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊΦ 
 

оΦ {ŎƘǸƭŜǊȊŀƘƭŜƴ 

{ǘŀƴŘΥ лмΦмлΦнлно лмΦмлΦнлнп лмΦмлΦнлнр 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ [ƻǘǘŜ мфн мфп нлт 

DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ ²ŜǊǎŜƴ мсу мср мст 

wŜƎŜƴōƻƎŜƴǎŎƘǳƭŜ .ǸǊŜƴ муо мфп мус 

DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ [ƻǘǘŜπ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴ мΦллт όпулύ мΦллр όрнсύ фсп όппсύ 
 
Lƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ǎƛƴŘ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ [ƻǘǘŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΦ 
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IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ϠϠ ту ŦŦΦ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ [ŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ όD±Φ bw²Φ {Φ сссύ ƛƴ ŘŜǊ Cŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘƳŀŎƘǳƴƎ ǾƻƳ мпΦ Wǳƭƛ мффп όDh bw²ύΣ ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ DŜǎŜǘȊ ǾƻƳ млΦлтΦнлнрΣ 
Ƙŀǘ ŘŜǊ wŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ Ƴƛǘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ лрΦлоΦнлнс ŦƻƭƎŜƴŘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΥ 
 

Ϡ м 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнсΣ ŘŜǊ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊŀǳǎπ
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊȊƛŜƭōŀǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴƎŜƘŜƴŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜƛǎπ
ǘŜƴŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ŜƴǘƘŅƭǘΣ ǿƛǊŘ 

ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ             отΦмртΦтлп 9¦w 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ            поΦпфоΦмло 9¦w  
ŀōȊǸƎƭƛŎƘ ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ Ǿƻƴ                    упуΦпнн 9¦w 
ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ                 пнΦсппΦсум 9¦w 
 

ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ    осΦломΦмлп 9¦w 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ пнΦрстΦлрт 9¦w 

ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ тΦулмΦрмо 9¦w 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ мтΦунрΦсну 9¦w 

ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ нлΦлнпΦммр 9¦w 
ŘŜƳ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ мΦолтΦллл 9¦w 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ŜǊ ǾƻǊƎŜƴŀƴƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ тф !ōǎŀǘȊ о {ŀǘȊ м Dh bw² ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƳ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΥ 

¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ см ς !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CƛƴŀƴȊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 

Ϡ н 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŜΣ ŘŜǊŜƴ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ млΦлнпΦммр 9¦w 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
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Ϡ о 

5ŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ȊǳǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƛƴ 
ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ                олΦфунΦллл 9¦w 

            

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

Ϡ п 

5ƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎŜǎ ƛƳ 
9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ŀǳŦ рΦпусΦфтт 9¦w 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

Ϡ р 

5ŜǊ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀǳŦ мнΦлллΦллл 9¦w 

ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ 

Ϡ с 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ  

 

 

[ƻǘǘŜΣ ŘŜƴ лрΦлоΦнлнс 

 
  

 

 aƛŘŘŜƭōŜǊƎ .ǊƛƴƪŜǊ   

 .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ YŅƳƳŜǊŜǊ  
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DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ 

 
 

IŀǳǎƘŀƭǘǎǾƻǊōŜǊƛŎƘǘ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ нлнс 

 

 
 

нлнс 
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м 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 

мΦм DŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ 

DŜƳŅǖ Ϡ м ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿŜǎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ όYƻƳƳǳƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘǎǾŜǊƻǊŘπ
ƴǳƴƎ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴΣ YƻƳI±h bw²ύ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ƛǎǘ 
ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŀƭǎ !ƴƭŀƎŜ Ŝƛƴ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ōŜƛȊǳŦǸƎŜƴΦ 

5ŜǊ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ƎŜƳŅǖ Ϡ т YƻƳI±h bw² ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ŎƪǇǳƴƪǘŜ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǇƭŀƴǎ 
ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛƴŘ ŀƴƘŀƴŘ ŘŜǊ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ Ŝƴǘπ
ƘŀƭǘŜƴŜƴ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊŘŀǘŜƴ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭǎŜǘπ
ȊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴπ
ƎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǎƛƴŘ Ȋǳ ŜǊƭŅǳǘŜǊƴΦ 

мΦн wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ 
нлнс ŀǳŦ πсΦоорΦофф ϵΦ DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ tƭŀƴ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ πмлΦпнтΦоом ϵ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ 
ŘŀƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ пΦлфмΦфонΣлл ϵΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ aƛƴŘŜǊπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ упуΦпнн ϵ ǿŜƛǎǘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнс πрΦпусΦфтт ϵ ŀǳǎΦ 

CǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ōŜǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ƴŀŎƘ Ϡ тф !ōǎΦ о Dh bw² Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘ ǾŜǊŀƴπ
ƪŜǊǘŜǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎΣ ǎƻŦŜǊƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǘǊƻǘȊ !ǳǎπ
ǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ {ǇŀǊπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ 
Cŀƭƭ ŘŀǊŦ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ Ŝƛƴ ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜƛƴŜ 
ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ YǸǊȊǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ н ҈ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜǎǘǳŦǘŜ ±ƻǊƎŜƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Řŀǎ оΦ bYCπ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴΣ 
ǳƴǾŜǊƳŜƛŘōŀǊŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ ǳƴǘŜǊ ƪƭŀǊ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀōȊǳŦŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǘƛƎ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ŜǊƭŀǳōǘΣ Řŀǎǎ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ǸōŜǊπ ōȊǿΦ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ CŜƘƭōŜπ
ǘǊŀƎǎ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘǎŎƘŀǳ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅπ
ǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜŦǊƛǎǘŜǘ ŜƛƴŜ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 
9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƳ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǊŀǎŎƘ ŜƛƴŜƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊǊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ I{Y Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǀǎǳƴƎΣ ƪŜƛƴŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎΤ Ŝǎ 
ƳǸǎǎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ όȊΦ.Φ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴΣ 9ƛƴƴŀƘƳŜǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΣ 
{ǇŀǊπ ƻŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳƻŘŀƭƛǘŅǘŜƴύ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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9ǊƎŜōƴƛǎǸōŜǊǎƛŎƘǘ 

 9ǊƎŜōƴƛǎ нлнп tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ пнΦфулΦпосΣрс опΦлммΦфол осΦслсΦслф 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ пнΦормΦнонΣлт поΦфмлΦлос пнΦпнмΦмло 
hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ снфΦнлпΣпф πфΦуфуΦмлс πрΦумпΦпфп 

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ пфтΦффтΣфу рсуΦттр ррмΦлфр 
½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ птмΦлрлΣун мΦлфуΦллл мΦлтнΦллл 

CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ нсΦфптΣмс πрнфΦннр πрнлΦфлр 
9ǊƎŜōƴƛǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎπ
ƪŜƛǘ срсΦмрмΣср πмлΦпнтΦоом πсΦоорΦофф 

WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ срсΦмрмΣср πмлΦпнтΦоом πсΦоорΦофф 
DƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ό9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎύ ππ ππ πупуΦпнн 

WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ƴŀŎƘ !ōȊǳƎ ƎƭƻōŀƭŜǊ 
aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ срсΦмрмΣср πмлΦпнтΦоом πрΦпусΦфтт 

 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ǎŜǘȊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛπ
ƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƳ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƭŀƴƎπ
ŦǊƛǎǘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ 
ǾŜǊŦƻƭƎǘΥ 

¶ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнрΥ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ǸǊŜƴ όwŜƎŜƴōƻƎŜƴǎŎƘǳƭŜύΣ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ²ŜǊπ
ǎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ !ƭǘπ[ƻǘǘŜΦ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƳǿŜƭǘπ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊΥ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ Cƻƪǳǎ ƭƛŜƎǘ ŀǳŦ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ¦Ƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƴŜǊƎƛŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳǎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CǳǖŀōŘǊǳŎƪ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ 

¶ 9ǊƘŀƭǘ ǳƴŘ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΥ IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ²ŜǊǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ LƴŦπ
ǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǾŜǊƳǀƎŜƴǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ !ǳǎōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŜƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ 
ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ CǀǊŘŜǊƳƛǘǘŜƭ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜǊōŜƛǘǊŅƎŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊΥ 5ƛŜ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ aƛǘǘŜƭ 
ǎƻƭƭ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ 9ǊǊŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀƴ ŘŜǊ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƳ !ǳǎōŀǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ !ƴπ
ƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊ ƴƻŎƘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜǊ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

¶ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǎǘǊǳƪǘǳǊΥ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YD{ǘπDǳǘŀŎƘǘŜƴǎ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊ ƻǇǘƛƳƛŜǊǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ CǳƴƪǘƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜƻǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 
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¶ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΥ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƴƎŜǎǇŀƴƴǘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 
{ƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘǎ ƎŜǇǊǸŦǘΦ 

¶ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ 5ŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ ȊǳǊ LŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘπ
ȊǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦƛƴŀƴȊŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ 
Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿƛŘŜǊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ ǳƴŘ 
ƭŜōŜƴǎǿŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ Ǿƻƴ [ƻǘǘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ǎƛƴŘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ &ƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΥ 

¶ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ .ŀǳƪƻǎǘŜƴ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ ƘǀƘŜǊŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ .ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ DŜƴŀǳŜǊŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ƘƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǇƭŀƴ . ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ ммΦлмΦлп ό½ŜƴǘǊŀƭŜǎ DŜōŅǳπ
ŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ 

¶ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ό5ƛŜƴǎǘπύ[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ CǸǊ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ Ȋǳ ōŜȊƛŜƘŜƴŘŜ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƘǀƘŜǊŜ YƻǎǘŜƴ ǇǊƻƎƴƻǎǘƛȊƛŜǊǘΦ 

¶ 9ǊƘǀƘǘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘΥ 9ƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ƛǎǘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ōŜπ
ŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ¢ŀǊƛŦŀōǎŎƘƭǸǎǎŜΣ IǀƘŜǊƎǊǳǇǇƛŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ bŜǳŜƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ 9ƳǇπ
ŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ YD{ǘπ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎǳǘŀŎƘǘŜƴǎΦ 

¶ ±ŜǊŅƴŘŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜŘŀǊŦŜ ǳƴŘ YǊŜŘƛǘǇƭŀƴǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜƴ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦŜ 
ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎπ ǳƴŘ YǊŜŘƛǘǇƭŀƴǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ ½ƛƴǎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ½ŜƴǘǊŀƭōŀƴƪ ό9½.ύ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ½ƛƴǎπ
ǎŜƴƪǳƴƎ ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΣ ōƭŜƛōǘ ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΣ ƻō ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇƻǎƛǘƛǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛƴǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 

5ƛŜǎŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇƛŜƎŜƭƴ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŘŜǊΣ 
ŘŜƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ πǎǘŜǳŜǊǳƴƎΦ 

5ƛŜ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƻǘǘŜΦ 9ǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ǸōŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǘǘŜƭ Ȋǳ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ 
ǳƳ ŘŀǳŜǊƴŘŜ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ DŜƘŅƭǘŜǊΣ {ƻȊƛŀƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎŜƴΣ ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘ 
ŜǊŦǸƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊƧŅƘǊƛƎŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎǇƭŅƴŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ 
ǇǊŅȊƛǎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ !ǳǎƎŀōŜƴ ōƛŜǘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ 
½ŀƘƭǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊǿŀŎƘǘΣ ǳƳ 9ƴƎǇŅǎǎŜ ŦǊǸƘȊŜƛǘƛƎ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ 
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{ƻƭƭǘŜ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ Ȋǳ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎŜƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎŜƴƎǇŅǎǎŜƴ ƪƻƳƳŜƴΣ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ [ƛǉǳƛŘƛπ
ǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘŜ όYŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘŜύ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ǎǘŜǘǎ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ 
bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 5ŀǎ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ ½ƛŜƭ ōŜǎǘŜƘǘ 
ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŀǊǎŀƳŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŀǳŦ 
ƭŀƴƎŜ {ƛŎƘǘ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴΦ 

мΦо !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ {ŀƭŘŜƴ ƛƳ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊ 

Lƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ƛƴŜ tƭŀƴπ
.ƛƭŀƴȊ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ {ŀƭŘŜƴ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊǊŜŎƘƴǳƴƎ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƭŀƴȊΦ 

5ŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ŀǳǎΦ IƛŜǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ 
ǳƳ πсΦоорΦофф ϵΦ bŀŎƘ !ōȊǳƎ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ упуΦпнн ϵ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǳƳ рΦпусΦфтт ϵΦ 

5ƛŜ ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭōŜǎǘŀƴŘŜǎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘƛŜ [ƛǉǳƛŘŜƴ aƛǘǘŜƭ 
ŀǳŦ ŘŜǊ !ƪǘƛǾǎŜƛǘŜ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΦмртΦлпт ϵΦ 

н «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ 

5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнс ǿŜƛǎǘ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭŜƴ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ŜƛƴŜƴ 
CŜƘƭōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ ǊŘΦ рΣр aƛƻΦ ϵ ŀǳǎΦ Lƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ōƛǎ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ нлнф ǿŜƛǎŜƴ ŘƛŜ 
tƭŀƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻƘŜ CŜƘƭōŜǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ оΣм aƛƻΦ ϵ ōƛǎ оΣс aƛƻΦ ϵ ŀǳǎΦ !ǳŎƘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜƛǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƴŀƘŜȊǳ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
[ƻǘǘŜ ǾƻǊ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǎǘŜƭƭǘΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎπ
ŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ ȊŜƛƎǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ƧŜπ
ŘƻŎƘ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƘƻŎƘΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǘǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ƴƛǘ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴǇŀǎπ
ǎǳƴƎ ŘŜǊ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ƛƳ ¦ƳŦŀƴƎ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ мΣу aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ Ƴǳǎǎ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƪǊŜŘƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ƪŜƛƴŜ 
9ƛƎŜƴƳƛǘǘŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ¦ƴǘŜǊƪǳƴŦǘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ 
ŘŀǊΣ ǳƳ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎπ
ƭƛŎƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ōƭŜƛōǘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ !ǳŦƎŀōŜ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎΦ 

LƳ WŀƘǊ нлнс ƪǀƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƳƻŘŜǊŀǘ ŜǊƘƻƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
Ǿƻƴ ŜȄǇƻǊǘƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎǘŀōƛƭŜƴ .ƛƴƴŜƴƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦǘŜΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜ LƳǇǳƭǎŜ ƪǀƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ  
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¢ǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ LƴŦƭŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƭƳŅƘƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪƎŀƴƎ ŘŜǎ LƴŦƭŀǘƛƻƴǎŘǊǳŎƪǎ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΦ Lƴ 
ŘŜǊ CƻƭƎŜ ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜ ½ƛƴǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ ǎƛƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
tǊƛǾŀǘƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜŘŜǳǘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ 

5ŜǊ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ōƭŜƛōǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ǎǘŀōƛƭΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜƳŀƴƎŜƭ ƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭōǊŀƴŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ 
5ȅƴŀƳƛƪ ŜǊȊŜǳƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ƛŜ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ƴŀŎƘ ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎƻǿƻƘƭ /ƘŀƴŎŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ 
Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƭŀǎǘŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 
IƛŜǊȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜƴǇǊƻōƭŜƳŜΣ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ {Ǉŀƴπ
ƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘōŀǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǇǊŜƛǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ Řŀǎ 
²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ƘŜƳƳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
tƭŀƴŀƴǎŀǘȊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƛǎǘ ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ŜƛƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜ 
Ǿƻƴ ǊŘΦ ммΣо aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ŀōǎŜƘōŀǊΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎǎŘŀǘŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎΣ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ 
мнΣр aƛƻΦ ϵ ŦǸǊ Řŀǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜ WŀƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

CǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΣ ǎƛŜƘǘ ŘƛŜ aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ 
ǊǳƴŘ уΣн aƛƻΦ ϵ ǾƻǊ ό!ƴǎŀǘȊ нлнрΥ тΣт aƛƻΦ ϵύΦ 5ƛŜ aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ǎŎƘǿŜǊ 
ŀōǎŎƘŅǘȊōŀǊŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ƴƛǘ ƴƻŎƘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŀƭǎ ōƛǎƭŀƴƎ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴΦ 
wǸŎƪƎŅƴƎŜ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎŜǘȊŜ ŀǳŦ .ǳƴŘŜǎŜōŜƴŜ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YǊƛǎŜƴȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ 
ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ Ƙŀǘ Řŀǎ [ŀƴŘ bƻǊŘπ
ǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнл Řŀǎ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ αDŜǎŜǘȊ ȊǳǊ LǎƻƭƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ /h±L5πмфπ
tŀƴŘŜƳƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƳ [ŀƴŘ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ όbYCπ
/LDύά ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ȊǳƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлно Ƴƛǘ ŘŜƳ bYCπ/¦LD ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CƻƭƎŜƴ 
ŘŜǎ YǊƛŜƎŜǎ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ¦ƪǊŀƛƴŜ όǳΦŀΦ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ǿƻƴ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ǎƻǿƛŜ 
ŜȄǇƭƻŘƛŜǊŜƴŘŜ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴύ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǇŀƴŘŜƳƛŜπ ǳƴŘ ƪǊƛŜƎǎōŜŘƛƴƎǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊπ
ōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŜǇŀǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀƭǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŀǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŦƻǊƳŜƭƭ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘΦ !ō 
ŘŜƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнл ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ƪǘƛǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ½ǳǎŀǘȊōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜǊ 
tƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŀƴȊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜǊŦƻƭƎǎƴŜǳǘǊŀƭ ƎŜƎŜƴ Řŀǎ 9ƛπ
ƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ рл WŀƘǊŜƴ ŀōƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ YŅƳƳŜǊŜƛ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ рл WŀƘǊŜƴ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ Ŝǘǿŀ моΦфуу ϵ Ȋǳ .ǳŎƘŜ ǎŎƘƭŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘŜƳ wŀǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнр ȊǳǊ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ LƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ƛǎǘ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ моΦфуу ϵ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ {ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ tƻǎƛπ
ǘƛƻƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎǿŜǊǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƪƻƴǘƛƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸƘǊŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƛƳ 
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IŀǳǎƘŀƭǘ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜǎŀƳǘŜ bǳǘȊǳƴƎǎŘŀǳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 

5ƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ƴŜƎŀπ
ǘƛǾΣ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎ нлнр Ǿƻƴ ǊŘΦ тΣс aƛƻΦ ϵΣ ƎŜǇƭŀƴǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΣр aƛƻΦ 
ϵΣ ȊǿŀǊ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƴƻŎƘ Ǝǳǘ ƎŜŦǸƭƭǘ ǎŜƛƴ όǊŘΦ мфΣр aƛƻΦ ϵύΣ ǎƛŜ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘπ
ǊŀǳƳǎ όWŀƘǊ нлнуύ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳŦƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǎŜƛƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ tǊŅƳƛǎǎŜ ƘŅǘǘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнс Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ όI{Yύ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !ǳŦȊŜƘǊŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ Řŀƴƴ ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ƛƳ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘπ
ǊŀǳƳ ƛƴ ȊǿŜƛ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ όнлнт ǳƴŘ нлнуύ ǳƳ ƧŜǿŜƛƭǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ р҈ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿǸǊŘŜΦ ½ǳǊ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ƎŜƳŅǖ Ϡ тф !ōǎΦ о Dh 
bw² Ŝƛƴ ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭǳƴƎ ŜǊƭŀǳōǘ ŜƛƴŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ YǸǊπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ н ҈Σ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǘǊƻǘȊ !ǳǎǎŎƘǀǇπ
ŦǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ǾŜǊǘǊŜǘōŀǊŜƴ {ǇŀǊπ ǳƴŘ 9ǊǘǊŀƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ {ƻƳƛǘ ǾŜǊƳƛƴπ
ŘŜǊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлну ŘƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ǳƳ лΣт҈ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнф ǳƳ моΣл҈Φ 

9ǎ ƛǎǘ ŀōǎŜƘōŀǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŀǳŦ 5ŀǳŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
ƭŅǎǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƴŀƘƳŜπ ƻŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŜǊƎŜπ
ōŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ ¢ŀǊƛŦǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴǎǘŜƛƎŜƴΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 
фΣт aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ YD{ǘπDǳǘŀŎƘǘŜƴǎ Ƙŀǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
ōŜǊŜƛǘǎ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ŦŦƛȊƛŜƴȊ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƛƎŜǊƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘǊŜƛ ŘŜǊ ǾƛŜǊ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ōŜƴŜ ŘŜǊ {ŀŎƘƎŜōƛŜǘǎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ !ǳŦƎŀπ
ōŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ȊǿŀǊ ƎŜƳŅǖ YD{¢πDǳǘŀŎƘǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ŀōŜǊ ǎƛŜ ŦǸƘπ
ǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ .ŀǳπΣ 
{ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŅǊŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ƛƴ ǿŜƛǘŜ CŜǊƴŜ ǊǸπ
ŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ς Ŝƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ōŜƛ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊŜŀƭƛǎπ
ǘƛǎŎƘΦ 

Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘƛŜǎŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ƪǸƴŦǘƛƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎŜƛƴΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǊ 
5ŜπYƻƳƳǳƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƴ ǎǳƪȊŜǎǎƛǾŜƴ !ōōŀǳ ŘŜǊ hD{π
.ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ wŜƴǘŜƴŜƛƴǘǊƛǘǘΣ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛǎǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴΦ Lƴ ǾƛŜƭŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ bw² ǿƛǊŘ 
ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DǊǳƴŘŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 
.ǊŀƴŘōǊƛŜŦŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ [ŀƎŜ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ƳŀŎƘŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ 
ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DǊƻǖƛƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴπ
ǎŎƘǳƭŜ ƛƴ .ǸǊŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘƻǊǘƛƎŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŜƴƎǇŅǎǎŜΣ ŘŜƳ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƳ hǊǘǎπ
ǘŜƛƭ [ƻǘǘŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ ½ǿŜƛŦŜƭŘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ ²ŜǊǎŜƴΣ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǊŜŎƘƴŜƴΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ōπ
ǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎ ǿŜƛǘŜǊ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊŘƛŜǎ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 
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CǸǊ ŘƛŜ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ !ƭǘπ[ƻǘǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ōǎŎƘǊŜƛπ
ōǳƴƎŜƴ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлолΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнтΣ ŘŜǳǘπ
ƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŦƛƴŀƴȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŦŀƴŘŜƴ ŘǊŜƛ YƻƴǎƻƭƛŘƛŜπ
ǊǳƴƎǎǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ tƻƭƛǘƛƪ ǎǘŀǘǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
½ǿŜƛǘǿƻƘƴǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ IǳƴŘŜπ ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊΣ ŘƛŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǳƴƎ 
ŜƛƴŜǊ {ǘǊŀǖŜƴŀǳǎōŀǳōŜƛǘǊŀƎǎǎŀǘȊǳƴƎ ƛƳ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ hD{π.ŜƛǘǊŅƎŜΦ 

!ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ LƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭŀƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
CŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ !ǳŦǿŀƴŘǎǇƻǎƛπ
ǘƛƻƴŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tŦƭƛŎƘǘŀǳŦƎŀōŜƴΣ ƳŀǎǎƛǾ ǘŜǳǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿƛǊŘ 
Ŝǎ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳǎ {ƛŎƘǘ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘπ ǳƴŘ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΣ 
ǳƳ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ [ŀƎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

{ƻǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ нлнп ŘƛŜ IŜōŜǎπ
ŅǘȊŜ Ǿƻƴ птф҈ ŀǳŦ рор҈ ōȊǿΦ Ǿƻƴ пор҈ ŀǳŦ прр҈ ŜǊƘǀƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ IŜōŜπ
ǎŀǘȊ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр ǳƳ о҈ ŀǳŦ псу҈ ŜǊƘǀƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ 
±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ I{Y ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǇƭŀƴǳƴƎ ŀō нлнт ŜƛƴŜ 9Ǌπ
ƘǀƘǳƴƎ ŘŜǎ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ǳƴŘ . ŘǳǊŎƘ IŜōŜǎŀǘȊŀƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ р҈ 
ǇǊƻ WŀƘǊ ŀƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀō нлнт !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ о҈ ǇΦŀΦ ƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘΦ IƛŜǊǸōŜǊ ǿƛǊŘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнс ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜƴǘǿǳǊŦ нлнт Ȋǳ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ уΣт aƛƻΦ ϵ όLǎǘ нлнрύ ŀǳŦ уΣп 
aƛƻΦ ōȊǿΦ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ όWǳƎŜƴŘŀƳǘύ Ǿƻƴ тΣн aƛƻΦ ϵ όLǎǘ нлнрύ ŀǳŦ тΣм aƛƻΦ ϵ ǾŜǊπ
ǊƛƴƎŜǊƴΣ ƎƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎ όŀǳŎƘ ŦƛƴŀƴȊǿƛǊƪǎŀƳύ 
ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƳƛƴŘŜǊƴΦ   

5ƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ƘƻƘŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ нлнс ǳƴŘ ƛƳ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ 
όLƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻƭǳƳŜƴ нлнсπнлнфΥ роΣт aƛƻΦ ϵΗύ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀōǎŜƘōŀǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖπ
ƭƛŎƘ ƪǊŜŘƛǘŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŦǸǊ нлнс ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ YǊŜŘƛǘŜ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ όмлΣл aƛƻΦ ϵύΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нлΣп 
aƛƻΦ ϵ ǸōŜǊ ŘŜƴ tƭŀƴǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǎ нлнф ōŜƴǀǘƛƎǘΦ 5ƛŜ ½ƛƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ǿŀŎƘǎŜƴŘŜ .Ŝƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŘŀǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŜǊŘǊǸπ
ŎƪŜƴŘ ǿƛǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ .ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘǳǊŎƘ ½ƛƴǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнф ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ǊǳƴŘ мΣс aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƭƛŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƘƻƘŜƴ ½ƛƴǎŀǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ {ǇƛŜƭǊŅǳƳŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ǿŜƛǘŜǊ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǎǳōǎǘŀƴȊƛŜƭƭΦ 

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ȊǳǊ ½ƛƴǎƭŀǎǘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜ Ȋǳ 
ǘƛƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜ aƛǘǘŜƭŀōŦƭǳǎǎ ς ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ½ƛƴǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ƛƭƎǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜŘƛǘŜ ς ƪǀƴƴǘŜ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ƪŜƛƴŜ DŜƎŜƴƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŜǊƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǎƛπ
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ǘǳŀǘƛƻƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜŦŦƛȊƛŜƴǘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳǊ {ŎƘǳƭŘŜƴōŜǿŅƭǘƛƎǳƴƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 
ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǾƻǊƘŀōŜƴ ǎƻǿƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

5ŜǊ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜǿŜǊōŜƎŜōƛŜπ
ǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƪǘƛǾ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
!ǳǎōŀǳ ŜƛƴΣ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳǎōŀǳƪƻǎǘŜƴΦ IƛŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ ŜǘƭƛŎƘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
CǸǊ wŜǎǘŀōǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ϦDǊŀǳŜ CƭŜŎƪŜƴϦ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƴƻŎƘ ǊŘΦ тлфΦлллΦ ϵ 
ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ IƛŜǊōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳǎƎŀōŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊŜƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƭƛŜƎǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ 5ŜŎƪǳƴƎǎƭǸŎƪŜ ǾƻǊΣ Řŀ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ 
9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ǊŘΦ сноΦллл ϵ ƎŜƎŜƴǸōŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƭŜƎǘ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘǿŜǊǘƛƎŜ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ƛƳ {ŎƘǳƭπ ǳƴŘ {ǇƻǊǘōŜπ
ǊŜƛŎƘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ {ŎƘǊƛǘǘ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿŀǊ ŘƛŜ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ½ǿŜƛŦŀŎƘπ{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ƛƴ ²ŜǊǎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнрΦ 
5ƛŜǎŜ aŀǖƴŀƘƳŜ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎǎπ
ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ōŜƛΦ ½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜǊ YƻǎǘŜƴ ƛƳ .ŀǳǿŜǎŜƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜ .ǳŘƎŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŀǳŦ 
ƴǳƴƳŜƘǊ рΣмо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ 
ǿǳǊŘŜ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘ ŀƭǎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ŜǊŀŎƘǘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ IŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ Ŧƛǘ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƪǸƴŦǘƛƎŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ .Ŝπ
ŘŜǳǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜǎǘŀǘǘŜǘŜƴ {ǇƻǊǘπ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ǎǘǊŜōǘ ŀƴΣ ŘƛŜǎŜ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ƻǇǘƛƳƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǿƛŎƘǘƛƎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛǎǘ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ǸǊŜƴΣ ŘŜǊ ŀƳ 
ŘŜǊȊŜƛǘƛƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƻƳŜƴǘŀƴ ŀǳŦ 
ǊǳƴŘ нмΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ bŜǳōŀǳ ƴƛƳƳǘ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘπ
ǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳΦŀΦ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ !ǳŦǎǘƻŎƪǳƴƎΣ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜΣ ȊǳƪǳƴŦǘǎŦŅƘƛƎŜ {ŎƘǳƭŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŀǳŦ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǿǳǊŘŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎƛŎƘǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜǊŦƻƭƎǎǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ 
ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊǘΦ 

LƳ hǊǘǎǘŜƛƭ [ƻǘǘŜ ƛǎǘ ȊǳŘŜƳ ŘŜǊ .ŀǳ ŜƛƴŜǊ 5ǊŜƛŦŀŎƘǎǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ōŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŦ мо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ǘŀȄƛŜǊǘΦ !ƭƭŜǊπ
ŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊōŜŘŀǊŦ ŜǊǎǘ Řŀƴƴ ƪƻƴƪǊŜǘƛǎƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀǳŜ !ǳǎƎŜǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ wŀǳƳπ ǳƴŘ CǳƴƪǘƛƻƴǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ 
ƴƻŎƘ ƎŜǿƛǎǎŜ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎƛōǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊŜƛƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ȊŜƴǘǊŀƭŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŀŘǿŜƎŜƴŜǘȊŜǎΣ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ hǊǘǎǘŜƛƭŜ ǸōŜǊ ǎƛŎƘŜǊŜ wŀŘǾŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ǸōŜǊ YǊŜƛǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎǎǘǊŀǖŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŜ !ōǎǘƛƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ 
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ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 9ƛƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǇǊƻƧŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ wŀŘǿŜƎ 
ŀƴ ŘŜǊ [руфΣ ŀǳŎƘ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊǊŀŘǿŜƎ [ƻǘǘŜ ς hǎǘŜǊōŜǊƎ ōŜƪŀƴƴǘΦ  

CǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ōƛǎ нлнф ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ !ǳǎƎŀōŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ оΣл aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ 
ǿƻōŜƛ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊŀƴǘŜƛƭ Ǿƻƴ мΣо aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ wŜŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǸǊƎŜǊǊŀŘǿŜƎŜǎ 
ǿǳǊŘŜ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ нлнсΣ ŀǳŦ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎΣ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ {ǇŜǊǊǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 5ǊƛǘǘƳƛǘǘŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фл ҈ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ 
Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƴǳǊ ōŜƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ wŀŘǿŜƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŀƭƭŜƴ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊǘΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнс ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ оусΦллл 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ƛƳ WŀƘǊ нлнт ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘƳŀƭǎ соΦллл 9ǳǊƻ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ 
ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǉǳƻǘŜ Ǿƻƴ фл ҈ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭǎǘŀǘƛƻƴŜƴ Ŝƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǇǊƻƧŜƪǘ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ сфпΦллл 9ǳǊƻΣ ǿƻōŜƛ ŜƛƴŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ронΦллл 9ǳǊƻ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜǊǎǘ ŀō ŘŜƳ WŀƘǊ нлнт ǎǇǸǊōŀǊΤ 
ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ aƻōƛƭǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ǇŜǊǊǾŜǊƳŜǊƪ ǾŜǊǎŜƘŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜǎ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪŀǇƛǘŀƭƛƴǘŜƴǎƛπ
ǾŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǾƻǊΦ 9ƛƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ȊǳǊ !ƴǎŎƘŀŦπ
ŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎǎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ мΣн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 
9ǳǊƻ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ 5ƛŜ !ǳǎƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ 
нлнсΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ aŜƛƭŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǘŜŎƘƴƛƪ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

½ǳƳ 5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǎŎƘŀŦŦǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ нлнс ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜǊŅǘŜǿŀƎŜƴǎ [ƻƎƛǎǘƛƪ όD²π[ύ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ YƻǎǘŜƴǊŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ срлΦллл 9ǳǊƻ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƳ WŀƘǊ нлнт ŦƻƭƎǘ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
[ǀǎŎƘƎǊǳǇǇŜƴŦŀƘǊȊŜǳƎǎΣ Řŀǎ Ƴƛǘ Ŝǘǿŀ тфлΦллл 9ǳǊƻ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜǎŜ CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǎƛƴŘ ŜƭŜπ
ƳŜƴǘŀǊ ƭŀǳǘ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 9ƛƴǎŀǘȊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ǳƴŘ πǾƻǊǎƻǊƎŜ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊōŜŘŀǊŦǎǇƭŀƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǎ CŜǳŜǊǿŜƘǊƎŜǊŅǘŜƘŀǳǎŜǎ όC²Dύ !ƭǘπ[ƻǘǘŜ 
ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ȊŜƴǘǊŀƭŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ 
нлнс ǎƛƴŘ ŘŀŦǸǊ рллΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜǊǿŜǊō ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ CƭŅŎƘŜ 
ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ bŜǳōŀǳǘŜƴ ǾƻǊȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ .ŜǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŘŜǎ DŜǊŅǘŜǿŀƎŜƴǎ [ƻƎƛǎǘƛƪ όD²π[ύ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ȊŜƛŎƘπ
ƴŜƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘƻŎƘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ aƛǘǘŜƭǳƴǘŜǊǎŎƘǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ŀōΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǇŀǊǳƴƎŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ 9ƛƴǎǇŀǊǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ ƛƘǊŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŦƭŜȄƛōŜƭΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǾƻǊƘŜǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ǾŀǊƛŀōŜƭ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ŀǳŦ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƻǿŜƛǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΣ ǿƛǊŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ²ƻƘƴǊŀǳƳ ŀƴƎŜƳƛŜǘŜǘΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘ 
ƘƻƘŜƴ ½ŀƘƭŜƴ ŀƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜƴ ό.ŜǎǘŀƴŘύ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ нлнс ōƛǎ нлну ƛǎǘ ŘŜǊ .ŀǳ ƴŜǳŜǊΣ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜǊ ¦ƴǘŜǊōǊƛƴƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
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ƎŜǇƭŀƴǘΦ LƳ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǎƛƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ мΣс aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜǎŜ 
aƛǘǘŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнс ǳƴŘ нлнт ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴ ƛǎǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ 
ŀƴ ŘŀǳŜǊƘŀŦǘŜƳ ²ƻƘƴǊŀǳƳ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлну ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƳ мΣнр aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎŜƴ ƎŜƪǸǊȊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜǊŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎŜ !ƴπ
ǇŀǎǎǳƴƎ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ .ŜŘŀǊŦǎǇǊƻƎƴƻǎŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ CƭǸŎƘǘπ
ƭƛƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ ǎǘŜƘǘΦ 

IƻƘŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŜǊƎƻ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ǳƴŀƘƳŜ ōŜƛ ŘŜƴ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ π ŘƛŜǎŜ 
ǎǘŜƛƎŜƴ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾƻƳ Lǎǘ нлнп ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣп aƛƻΦ  ŀǳŦ нΣс aƛƻΦ ϵ ƛƳ !ƴǎŀǘȊ нлнф π ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ 
Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ bǳǘȊŦƭŅŎƘŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ ǳΦ¦Φ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ƘǀƘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎπ 
ǳƴŘ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ƳƛǘǘŜƭŦǊƛǎǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎǊǀǖŜπ
ǊŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ŀƴǘƛȊƛǇƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлол ŦŦΦ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ wŜƎŜƴōƻƎŜƴǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !ƭǘπ[ƻǘǘŜ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǇǊƻ WŀƘǊ ǳƳ ǊŘΦ прлΦлллΣ π ϵ ǸōŜǊŘƛŜǎ 
ōŜƭŀǎǘŜƴΦ 

LƳ Cƻƪǳǎ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǊŀǘǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƘŀƴŘŜƭǎΦ 5ƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎƭƛŜπ
ŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΣ ŘƛŜ ƎƎŦΦ Ȋǳ tǊƻŘǳƪǘƎǊǳǇπ
ǇŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ȋǳ tǊƻŘǳƪǘōŜǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŀōŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎπ ǳƴŘ Cƛπ
ƴŀƴȊǇƭŀƴŜǎ ǎƻƭƭŜƴ ǳƳ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ½ƛŜƭŜƴΣ ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Ƴƛǘ 
ƛƘƴŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ƛǊƪǳƴƎŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ нлнс ǿŜƛǎǘ мр tǊƻŘǳƪǘπ
ōŜǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ пн tǊƻŘǳƪǘŜ ŀǳŦΦ 

!ǳŦ ŜƛƴŜ .ŜƛŦǸƎǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅπ
ǘƛƎƪŜƛǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊŀƘƭǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ¢ŜƛƭŜǊƎŜōƴƛǎǇƭŅƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ LƴǎƻŦŜǊƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜƴ 
ƴǳǊ ŘƛŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜƴ 9ƛƴπ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ς ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ǾƻƳ wŀǘ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘŜ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ 
млΦлллΣ π ϵ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ƛǎǘ ς ŘƛŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
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о 9ǊǘǊŅƎŜ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘǎǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ отΦмртΦтлп ϵ ǘŜƛƭǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ 
ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳŦΥ 

 

 

5ƛŜ 9ǊǘǊŀƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎΥ 

LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳŦ опΦрулΦтлр 9ǳǊƻΦ LƳ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
tƭŀƴƧŀƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜǊǘǊŅƎŜ ǳƳ нΦртсΦффф 9ǳǊƻ ŀǳŦ отΦмртΦтлп 9ǳǊƻΦ 
 
5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ 9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ όтл҈ύ

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ
¦ƳƭŀƎŜƴ όмн҈ύ

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ
[ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ όс҈ύ

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ
όо҈ύ

YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πǳƳƭŀƎŜƴΣ
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ όс҈ύ

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ όм҈ύ

CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ όм҈ύ
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±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ 9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ 

 tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ нпΦтнсΦплл нсΦллпΦслл мΦнтуΦнлл 
½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦Ƴƭŀπ
ƎŜƴ оΦлмоΦсоп пΦрруΦтфн мΦрпрΦмру 

mŦŦŜƴǘƭƛŎƘπǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭπ
ǘŜ нΦонлΦсрл нΦорнΦсрл онΦллл 

tǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘŜ мΦнсоΦспл ффпΦтор πнсуΦфлр 
YƻǎǘŜƴŜǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ πǳƳƭŀƎŜƴΣ 
[ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ нΦнмоΦрнн нΦннлΦфмф тΦофт 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ птпΦлуп птпΦфмо унф 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜ опΦлммΦфол осΦслсΦслф нΦрфпΦстф 
CƛƴŀƴȊŜǊǘǊŅƎŜ рсуΦттр ррмΦлфр πмтΦсул 

{ǳƳƳŜ опΦрулΦтлр отΦмртΦтлп нΦртсΦффф 
 

 
5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

 

 

 

 

 

 

лΣлл

рΦлллΦлллΣлл

млΦлллΦлллΣлл

мрΦлллΦлллΣлл

нлΦлллΦлллΣлл

нрΦлллΦлллΣлл

олΦлллΦлллΣлл

орΦлллΦлллΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф

9
¦
w

9ǊǘǊŀƎǎŀǊǘŜƴ ƛƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ

{ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜƴ

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ

{ƻƴǎǘƛƎŜǊ 9ǊǘǊŀƎ ƻƘƴŜ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
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оΦм {ǘŜǳŜǊƴ 

оΦмΦм {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ IŜōŜǎŅǘȊŜ 

5ƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнр ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜƳ !ƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ мнΦлллΦллл ϵ 9ǊǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ ммΦнфлΦлллΣ π ϵ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΦ CǸǊ 
Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ Ƴƛǘ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ мнΦрллΦллл ϵ ƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ CǸǊ ŘƛŜ Ŝƴǘπ
ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ŘŀȊǳ ǿƛǊŘ ŀǳŦ tǳƴƪǘ н όϦ«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜϦύ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

IŜōŜǎŀǘȊǘŀōŜƭƭŜ 

 нлнп нлнр нлнс 

IŜōŜǎŀǘȊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! нтс нмт нмт 
IŜōŜǎŀǘȊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . рор ππ ππ 

IŜōŜǎŀǘȊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .м  π ²ƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ππ рфо рфо 
IŜōŜǎŀǘȊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .н  π bƛŎƘǘǿƻƘƴƎŜōŅǳŘŜ ππ мΦмнл мΦмнл 
IŜōŜǎŀǘȊ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ прр псу псу 
 

Entwicklung der Hebesªtze 

9ƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнр Ƙŀǘ ŘŜǊ wŀǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IŜōŜǎŀǘȊǎŀǘȊǳƴƎ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! ǳƴŘ . ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ όнмт ҈ κ мΦмнл ҈ κ рфо ҈ύΦ 5ŜǊ IŜōŜπ
ǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ псу ҈ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

5ƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭŀǳǘ DCD нлнс ŜǊƴŜǳǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜǇŀǊƛŜǊǘ ƴŀŎƘ IŜōŜǎŅǘπ
ȊŜƴ ŦǸǊ ƪǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŅŘǘŜ ǳƴŘ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŀǳǎƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

  

{ǘŜǳŜǊŀǊǘ      YǊŜƛǎŦǊŜƛŜ {ǘŅŘǘŜ YǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ YƻƳƳǳπ
ƴŜƴ 

   IŜōŜǎŀǘȊ [ƻǘǘŜ ǎŜƛǘ 
нлнр 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !          олф                 оос                  нмт 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .          рут                 снт                 мΦмнлκрфо 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ           поо                 пнм                  псу 
  

                                                          όƛƴ YƭŀƳƳŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŘŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜ IŜōŜǎŀǘȊ ŀǳǎ ŘŜƳ DCD нлнсύ 
  

CƛƪǘƛǾŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ǎƻƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŦŀƛǊŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳπ
ǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴΦ ½ǳǊ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ŜƛƴŜǊ 
ƧŜŘŜƴ YƻƳƳǳƴŜ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ 5ŀǎ Lǎǘπ!ǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ wŜŀƭǎǘŜǳŜǊƴΣ ŀƭǎƻ ŘŜƴ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 
DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊΣ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƛƪǘƛǾŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜƴ ƴƻǊƳƛŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊŀǳŦπ
ƪƻƳƳŜƴ ŘƛǾƛŘƛŜǊǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ IŜōŜǎŀǘȊ ǳƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭƛȊƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƪǘƛǾƘŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǎ DCDΦ 
5ƛŜǎ Ƙŀǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊŜŀƭŜ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛπ
ŎƘŜ IŜōŜǎŀǘȊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CƛƪǘƛǾǎŀǘȊ ŘŜǎ DCD ƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƭƛŜƎǘ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IŜōŜǎŅǘȊŜΦ  
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aƛǘ ŘŜƴ ŦƛƪǘƛǾŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜƴ ǎƻƭƭ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƛƘǊŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǉǳŜƭƭŜƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ 
½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴŦƭǳǎǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ YƻƳƳǳƴŜ ǎƻƴǎǘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴƛŜŘǊƛƎŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǎŀǘȊ .ŜǘǊƛŜōŜ ŀƴƭƻŎƪŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƴ aƛƴŘŜǊŜǊǘǊŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜπ
ǎǘŜǳŜǊ Řŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘǳǊŎƘ ƘƻƘŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ŦƛƪǘƛǾŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜǿƻƎŜƴŜƴ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ǊŜŀƭŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜƴ ŀƭƭŜǊ YƻƳƳǳπ
ƴŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ǎƻ ŜǊƳƛǘǘŜƭǘŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜ !ōπ
ǎŎƘƭŅƎŜ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŜƛƴŜ ǎǘŜǳŜǊǘǊŜƛōŜƴŘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƪǘƛǾŜƴ IŜōŜǎŅǘȊŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ƳŜƛŘŜƴΦ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǎƛƴŘ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ƪŜƛƴŜ {ǘŜǳŜǊŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ нлнс ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ ŜƪƭŀǘŀƴǘŜƴ [ǸŎƪŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ǎŎƘƭŅƎǘ ŘƛŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊƘŜōŜǎŀǘȊŜǎ ŀō нлнт ŦŦ ǾƻǊΥ  

  

  

{ǘŜǳŜǊŀǊǘ IŜōŜǎŀǘȊ [ƻǘǘŜ ƴŜǳ ŀō 
нлнт 

IŜōŜǎŀǘȊ [ƻǘǘŜ ǎŜƛǘ 
нлнр 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! нну нмт 
DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ŘƛŦŦŜǊŜƴπ
ȊƛŜǊǘ 
π ²ƻƘƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 
bƛŎƘǘǿƻƘƴƎǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ 

 
сно 
мΦмтс 

 
рфо 
мΦмнл 

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ пун псу 
  

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ tǊŅƳƛǎǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŜōŜǎŅǘȊŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǳƳ р҈ όDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! Ҍ .ύ ǎƻǿƛŜ DŜǿŜǊπ
ōŜǎǘŜǳŜǊ όо҈ύ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 
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оΦмΦн ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ 

 

 

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ ƛƳ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ŜǊǘǊŀƎǎǎǘŅǊƪǎǘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 

 

 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ ! όл҈ύ

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . όмм҈ύ

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ όпу҈ύ

!ƴǘŜƛƭ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ όом҈ύ

!ƴǘŜƛƭ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ όс҈ύ

±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǎǘŜǳŜǊ όл҈ύ

IǳƴŘŜǎǘŜǳŜǊ όл҈ύ

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όо҈ύ

лΣлл

нΦлллΦлллΣлл

пΦлллΦлллΣлл

сΦлллΦлллΣлл

уΦлллΦлллΣлл

млΦлллΦлллΣлл

мнΦлллΦлллΣлл

мпΦлллΦлллΣлл

мсΦлллΦлллΣлл

муΦлллΦлллΣлл

нлΦлллΦлллΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф

9
¦
w

5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŦǊƛǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊDǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ .!ƴǘŜƛƭ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ!ƴǘŜƛƭ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ
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оΦмΦо YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ȊǳƳ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DǊŀŦƛƪŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘŜ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎǿŜǊǘ όaŜŘƛŀƴύ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ƪǊŜƛǎŀƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ƛƴ bw²Σ ŘƛŜ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ LY±{ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŜǊ aŜŘƛŀƴ ƛǎǘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜ aŜǎǎǿŜǊǘΣ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳ 
αƛƴ ŘŜǊ aƛǘǘŜά ǎǘŜƘǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ŀƭƭŜ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ aŜǎǎǿŜǊǘŜ ŘŜǊ DǊǀǖŜ ƴŀŎƘ ǎƻǊǘƛŜǊǘΦ 5ŜǊ aŜŘƛŀƴ 
ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘōŀǊƪŜƛǘ ǎƻƳƛǘ ōŜǎǎŜǊ ŀƴ ŀƭǎ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘǎŎƘƴƛǘǘǎǿŜǊǘΣ Řŀ α!ǳǎǊŜƛǖŜǊά ƴŀŎƘ ƻōŜƴ 
ƻŘŜǊ ǳƴǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜŦƛƭǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Steuerquote 
 
¦Ƴ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ {ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŀƎǎƪǊŀŦǘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊǉǳƻπ
ǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎǘΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊŜǊǘǊŅƎŜ όƘƛŜǊΥ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƎŜƴŜƳ IŜōŜǎŀǘȊǊŜŎƘǘΣ ŘΦƘΦ DǊǳƴŘπΣ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǎƻǿƛŜ ǎƻƴǎǘƛƎŜ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎǘŜǳŜǊπ
ŅƘƴƭƛŎƘŜ 9ǊǘǊŅƎŜΣ ƻƘƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭŜ ŀƴ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎπ ǳƴŘ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊύ ŀƴ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊǘǊŅƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƛǎǘΦ 

9ƛƴŜ ƘƻƘŜ {ǘŜǳŜǊǉǳƻǘŜ ǎǇǊƛŎƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ǇƻǎƛǘƛǾ Ȋǳ ǿŜǊǘŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

лΣлл

млΣлл

нлΣлл

олΣлл

плΣлл

рлΣлл

слΣлл

тлΣлл

улΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф

҈

{ǘŜǳŜǊǉǳƻǘŜ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

5ƛŜ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘŜ {ǘŜǳŜǊŀǊǘΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛǊŘ Řŀǎ {ǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ 
ȊǳǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΥ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

лΣлл

рлΣлл

мллΣлл

мрлΣлл

нллΣлл

нрлΣлл

оллΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф

9
¦
w

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ wŜƭŀǘƛƻƴ ȊǳǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ LƳ ±ŜǊπ
ƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ƛǎǘ ŘƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊŜƭπ
ƭŜƴ 9ƛƴŦƭǸǎǎŜ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΥ 
  

 

 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊ 

!ǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎΣ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ IŜǊōǎǘπ{ǘŜǳŜǊǎŎƘŅǘȊǳƴƎ нлнрΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ 
ŜƛƴŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƴǘŜƛƭ ŀƳ DŜǎŀƳǘŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǎǘŜǳŜǊ ƛƴ bw² нлнс Ǿƻƴ млΣф aǊŘΦ ϵ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ фΣоύΦ CǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ǾŜǊōƭŜƛōǘ ŘŀǾƻƴ Ŝƛƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǊ 9ǊǘǊŀƎ Ǿƻƴ 
уΣн aƛƻΦ ϵ ό±ƻǊƧŀƘǊΥтΣт aƛƻΦ ϵύΦ 

!ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜǊ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ 

!ƭǎ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ DŜǿŜǊōŜƪŀǇƛǘŀƭǎǘŜǳŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎŜƛǘ мффу ŀƴ ŘŜǊ 
¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ŜǊ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎǎǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŜƭŜπ
ƳŜƴǘŜƴ {ŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴΣ ±ƻǊǊŅǘŜ ǳƴŘ [ƻƘƴǎǳƳƳŜ ǎƻǿƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦπ
ǘƛƎǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŜƛƴŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƳ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴ ƛƴ bw² όнΣм aǊŘΦ ϵΣ 
±ƻǊƧŀƘǊΥ мΣф aǊŘΦ ϵύΦ 
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bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ƘƛŜǊ Řŀǎ !ǳŦƪƻƳƳŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴǿƻƘƴŜǊōŜȊƻƎŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΥ 
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оΦн 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ¦ƳƭŀƎŜƴ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ Řŀǎ DǊǳƴŘƎŜǎŜǘȊ 
ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŀƳ [ŀƴŘŜǎŀƴǘŜƛƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ ό9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎǘŜǳŜǊΣ YǀǊǇŜǊπ
ǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊΣ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊΣ DǊǳƴŘŜǊǿŜǊōǎǎǘŜǳŜǊύ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ {Ŝƛǘ мфус ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎŀǘȊ ƪƻƴπ
ǎǘŀƴǘΥ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ но ǾΦIΦ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘǎǎǘŜǳŜǊƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ hōǿƻƘƭ Ǿƻƴ нллс 
ōƛǎ нлмф ƧŜǿŜƛƭǎ мΣмт ±ŜǊōǳƴŘǎŀǘȊǇǳƴƪǘŜ ŀƭǎ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ 
9ƛƴƘŜƛǘǎƭŀǎǘŜƴōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ DCD нлнл ǿŜƎƎŜŦŀƭƭŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿƛǊŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘǎŀǘȊ ōŜƛ но ǾΦIΦ ōŜƭŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ όDCDύ нлнс ƭƛŜƎǘ ǎŜƛǘ 9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнп 
ǾƻǊ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ƛƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΦ 5ƛŜ aƻŘŜƭƭǊŜŎƘƴǳƴƎ ǎƻǿƛŜ 
ŘƛŜ ŦƛƴŀƭŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ 
ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ DCD Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ŦƭƛŜǖŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΦ 

5ƛŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ 5ŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŀǳŎƘ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳπ
ƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳǎƎƭŜƛŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘ ŀōƎŜπ
ōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎŀǘȊ ƎŜƳŅǖ Ϡ т ŘŜǎ DCD нлнс ōŜǘǊǳƎ ōƛǎƭŀƴƎ фл ǾΦIΦ 5ŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǎŀǘȊ ōŜǎǘƛƳƳǘ ŘƛŜ 
IǀƘŜ ŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘǎōŜǘǊŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎƳŜǎǎȊŀƘƭ όŦƛƪǘƛǾŜǊ 
.ŜŘŀǊŦύ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό{ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘƳŜǎǎȊŀƘƭύΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛǎǘ ƛƳ WŀƘǊ 
нлнс ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǳƴŘ ŜǊƘŅƭǘ ŦƻƭƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǳƴŘ ŘŜƴ 
CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴΦ 

LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ 
5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ǿƛǊŘ Ȋǳ тκмл ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ǳƴŘ Ȋǳ оκмл ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
DŜōƛŜǘǎŦƭŅŎƘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜ нлнс ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ Ƴƛǘ 
1.071.030, - ú ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

{ƻƴǎǘƛƎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎȊǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DCD нлнс ǿŜǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘƛŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 

¶ {ŎƘǳƭǇŀǳǎŎƘŀƭŜΥ 5ƛŜǎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нллн ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ .ŀǳΣ ŘƛŜ aƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊōΣ ŘƛŜ 
aƛŜǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜŀǎƛƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎΦ CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ 
Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ пмтΦлуп ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ !ƴǎǘƛŜƎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
όофлΦтпл ϵύ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

26



¶ {ǇƻǊǘǇŀǳǎŎƘŀƭŜΥ 5ƛŜǎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ мΣрл ϵ ǇǊƻ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΣ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ 
слΦллл ϵΣ ŘƻǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘƛŜǎŜǊ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ōƭŜƛōǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ŦƻǊǘπ
ƭŀǳŦŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ {ǇƻǊǘ ǳƴŘ {ǇƻǊǘǎǘŅǘǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

¶ !ǳŦǿŀƴŘǎπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎǇŀǳǎŎƘŀƭŜΥ 5ƛŜǎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜ ǿǳǊŘŜ нлмф ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ƛǎǘ ƛƳ 
IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ мсмΦрсм ϵ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘΣ ǿŀǎ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ 
όŜōŜƴŦŀƭƭǎ мсмΦрсм ϵύ ŜƛƴŜ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜ IǀƘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ {ƛŜ ŘƛŜƴǘ ȊǳǊ 5ŜŎƪǳƴƎ ŘŜǊ ƭŀǳŦŜƴπ
ŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎπ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ tŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ aƛǘǘŜƭ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ǳƳ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ Ȋǳ ƛƴǾŜǎǘƛŜǊŜƴ 
ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŘŜŎƪŜƴΦ 

 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ 

 Lǎǘ нлнп tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс tƭŀƴ нлнт tƭŀƴ нлну tƭŀƴ нлнф 

½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ рΦнпсΦнпм оΦлмоΦсоп пΦрруΦтфн пΦуфтΦсул пΦрутΦннл пΦммпΦттл 

ŘŀǾƻƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛπ
ǎǳƴƎŜƴ мΦфнуΦтфс л мΦфсфΦлтн нΦофлΦллл нΦлорΦллл мΦртлΦллл 

ŘŀǾƻƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŀǳπ
ŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ 

нΦонмΦтот мΦуруΦлнп мΦрппΦфтл мΦпплΦфтл мΦпррΦфтл мΦптлΦфтл 

ŘŀǾƻƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ !ǳŦπ
ƭǀǎǳƴƎ {ƻtƻ ŦǸǊ ½ǳπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

ффрΦтлу мΦмррΦсмл мΦлппΦтрл мΦлссΦтмл мΦлфсΦнрл мΦлтоΦулл 

 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǳƴŘŜǎπ ǳƴŘ [ŀƴŘŜǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ 
.ǊŜƛǘōŀƴŘŀǳǎōŀǳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ǘƭǿΦ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴΦ 
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½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ 
 
5ƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘƛŜ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ƛǎǘΦ 
 
{ƛŜ ŜǊǊŜŎƘƴŜǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜƴ όƻƘƴŜ ŀƭƭƎŜπ
ƳŜƛƴŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎύ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘΦ 
 
5ƛŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ ƪƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ оΦмΦо ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ {ǘŜǳŜǊǉǳƻǘŜΦ 

лΣлл

рллΦлллΣлл

мΦлллΦлллΣлл

мΦрллΦлллΣлл

нΦлллΦлллΣлл

нΦрллΦлллΣлл

оΦлллΦлллΣлл

оΦрллΦлллΣлл

пΦлллΦлллΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф
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½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎŀǊǘŜƴ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ

{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ

½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŦǸǊ ƭŀǳŦŜƴŘŜ ½ǿŜŎƪŜ

9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ !ǳŦƭǀǎǳƴƎ {ƻtƻ ŦǸǊ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

{ƻƴǎǘƛƎŜ ½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¦ƳƭŀƎŜƴ
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п !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƳ tƭŀƴƧŀƘǊ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ поΦпфоΦмло 9ǳǊƻΦ 

!ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ƴŀŎƘ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴΥ 

 

 

лΣлл

рΣлл

млΣлл

мрΣлл

нлΣлл

нрΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф

҈
½ǳǿŜƴŘǳƴƎǎǉǳƻǘŜ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ  !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όно҈ύ

±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όм҈ύ

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όму҈ύ

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όпт҈ύ

{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
όр҈ύ

.ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ όс҈ύ

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ
CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όо҈ύ

ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ όπн҈ύ
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LƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ прΦллуΦлос 9ǳǊƻΦ LƳ ŀƪπ
ǘǳŜƭƭŜƴ tƭŀƴƧŀƘǊ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƳ πмΦрмпΦфоо 9ǳǊƻ ŀǳŦ поΦпфоΦмло 9ǳǊƻΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 5Ŝǘŀƛƭ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŘŀǊΥ 

±ƻǊƧŀƘǊŜǎǾŜǊƎƭŜƛŎƘ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ 

 tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс !ōǿŜƛŎƘǳƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ фΦрмлΦппл фΦтопΦммф нноΦстф 
±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рпмΦолл нптΦфон πнфоΦосу 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘπ
ƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ сΦттпΦфту тΦсрлΦслл утрΦснн 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нмΦфуфΦпмн нлΦлтуΦофф πмΦфммΦлмо 
{ƻƴǎǘƛƎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ нΦнлуΦплс нΦлттΦрло πмолΦфло 
.ƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ нΦуурΦрлл нΦсонΦррл πнрнΦфрл 

hǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ поΦфмлΦлос пнΦпнмΦмло πмΦпууΦфоо 
½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ мΦлфуΦллл мΦлтнΦллл πнсΦллл 

ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ππ πупуΦпнн πупуΦпнн 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƭŦŘΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎπ
ǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ ŀōȊǳƎ ƎƭƻōŀƭŜǊ aƛƴπ
ŘŜǊŀǳŦǿŀƴŘ 

прΦллуΦлос пнΦсппΦсум πнΦосоΦорр 

{ǳƳƳŜ !ǳŦǿŀƴŘ прΦллуΦлос пнΦсппΦсум πнΦосоΦорр 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30



5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜ DǊŀŦƛƪ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŀǊΥ 

 

 

пΦм tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ 

tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƪǘƛǾ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊƴΦ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴ ŀǳŦ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƳπ
ǘŜƴōŜǎƻƭŘǳƴƎΣ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘōŜȊǸƎŜƴ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜǊΣ ŘŜƴ .ŜƛǘǊŅƎŜƴ Ȋǳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜƴ ǳƴŘ 
ȊǳǊ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘŜƴ .ŜƛƘƛƭŦŜƴ ŦǸǊ ŀƪǘƛǾŜ ǳƴŘ ǇŜƴǎƛƻƴƛŜǊǘŜ .ŜŀƳǘŜ ǿŜǊŘŜƴ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪǸƴŦǘƛƎŜ tŜƴǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜŀƴǎǇǊǸŎƘŜ ǎƻǿƛŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƭπ
ǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪǎŀƳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ 

 
5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƳŀǖƎŜōŜƴŘŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ .ŜŀƳǘŜƴōŜǎƻƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŘŜǊ ǘŀǊƛŦƭƛŎƘ .Ŝπ
ǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ [ƻƘƴƴŜōŜƴƪƻǎǘŜƴΦ  

 
5ƛŜ 9ǊƳƛǘǘƭǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс Ȋǳ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜƴŘŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ƛƴ IǀƘŜ 
Ǿƻƴ ǊǳƴŘ фΦрффΦлмф ϵΦ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ tŜƴǎƛƻƴǎπ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜǊǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ морΦмлл ϵ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪǎŀƳŜ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎƻƴŀƭπ
ŀǳŦǿŀƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŦ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǊǳƴŘ фΦтопΦммф ϵΦ 

5ŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ {ǘŜƭƭŜƴπ ǳƴŘ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǿƛŘŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ ¢ŀǊƛŦŜǊπ
ƘǀƘǳƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣу ҈ ŀō ŘŜƳ мΦрΦнлнс ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǎƻƴŘŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳŦ ур҈ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜŀƳǘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘƛŜ .ŜǎƻƭŘǳƴƎǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ о ҈ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнсΦ ½ǳŘŜƳ 

лΣлл

рΦлллΦлллΣлл

млΦлллΦлллΣлл

мрΦлллΦлллΣлл

нлΦлллΦлллΣлл

нрΦлллΦлллΣлл

9ϥнлнл 9ϥнлнм 9ϥнлнн 9ϥнлно 9ϥнлнп tϥнлнр tϥнлнс tϥнлнт tϥнлну tϥнлнф
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5ƛŜ ǿƛŎƘǘƛƎǎǘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴƎŦǊƛǎǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

tŜǊǎƻƴŀƭπ ǳƴŘ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ «ōǊƛƎŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
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ǿǳǊŘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭōŜǎǘŀƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴƎŜǊŜŎƘƴŜǘΦ  

5ƛŜ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǘǊƛŜōŜǎ ό9ƛƎŜƴōŜǘǊƛŜōύ ŦƛƴŘŜƴ ƘƛŜǊ ƪŜƛƴŜ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎΦ 
 
5ŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ōȊǿΦ .ŜƛƘƛƭŦŜŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜǊ IƻŎƘǊŜŎƘƴǳƴƎ 
ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƪŀǎǎŜΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ƛƴƻǊŘƴǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΥ 

aƛǘ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ bYC ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎπ ǳƴŘ .ŜƛƘƛƭŦŜȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ tŜƴǎƛƻƴŅǊŜ ƪŜƛƴŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŀƭŀǳŦǿŀƴŘ ƳŜƘǊ ŘŀǊΣ Řŀ ǎƛŜ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳǎ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ōŜŘƛŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ Ȋǳ ǘŅǘƛƎŜƴŘŜƴ ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƪǘƛǾŜƴ 
.ŜŀƳǘŜƴΦ 

  

 

tŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀōΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊΣ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘŜǎ ƘŀōŜƴΦ 
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пΦн {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ 

5ƛŜ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǎƛŎƘ ƛƳ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǿƛŜ 
ŦƻƭƎǘΥ 
 

{ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ 

 Lǎǘ нлнп tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс tƭŀƴ нлнт tƭŀƴ нлну tƭŀƴ нлнф 

.ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎΣ ¦ƴπ
ǘŜǊπ ǳΦ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ 
ǳƴōŜǿŜƎƭƛŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀπ
ƎŜƴ 

нΦоттΦссп нΦфффΦсрр оΦплпΦонл нΦссмΦрпр нΦснтΦмлл нΦсрмΦнмл 

¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǿŜƎƭƛπ
ŎƘŜǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ сррΦсоп тлмΦплл фтлΦрол топΦтфл тлмΦмул тлпΦптл 

9ǊǎǘŀǘǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 5ǊƛǘǘŜǊ нфоΦмру нууΦолл нурΦллл нурΦллл нурΦнрл нурΦрлл 

ǎƻƴǎǘƛƎŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ нΦмрпΦмрр нΦтурΦсно нΦффлΦтрл нΦруфΦфул нΦрлуΦрпф нΦрлфΦнуу 

!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 
{ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ 

рΦпулΦсмм сΦттпΦфту тΦсрлΦслл сΦнтмΦомр сΦмннΦлтф сΦмрлΦпсу 

 

 

{ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

5ƛŜ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ ōƛƭŘŜǘ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘπ 
ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŀōΦ 
{ƛŜ ȊŜƛƎǘ ŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŀŎƘπ ǳƴŘ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎǎŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦǿŀƴŘŜǎ ƘŀǘΦ 
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пΦо ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘŜǎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƎŜȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŘƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘǎǘŜƴ !ǳŦǿŀƴŘǎŀǊǘŜƴ ŘŀǊΦ 

DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ 
 
5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ 

bƻǊƳŀƭπ¦ƳƭŀƎŜ                                                                                            ор tǳƴƪǘŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ                                                                                                      ор tǳƴƪǘŜ 

5ƛŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊǳƳƭŀƎŜ ōŜƭŅǳŦǘ ǎƛŎƘ нлнс ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ǊŘΦ форΦлллΣ π ϵ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ Ŝǘǿŀ 
тΣр ҈ ŘŜǎ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊŀǳŦƪƻƳƳŜƴǎ όмнΣр aƛƻΦ ϵύΦ 

YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ 

5ƛŜ ¦ƳƭŀƎŜƎǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ {ǘŜǳŜǊƪǊŀŦǘΣ YƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ 
{ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƛƳ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘŜƴ wŜŦŜǊŜƴȊȊŜƛǘǊŀǳƳΦ 5ŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ ŘŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎǳƳπ
ƭŀƎŜ нлнс ǿǳǊŘŜ ƛƳ YǊŜƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ ооΣр ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ ооΣр ҈ύ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ Ȋǳ 
ȊŀƘƭŜƴŘŜƴ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ уΦоуоΦлллΣ π ϵΦ 5ŜǊ IŜōŜǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǿƛǊŘ 
Ƴƛǘ нтΣфф ҈ ό±ƻǊƧŀƘǊΥ нтΣфн ҈ύ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǊŘΦ тΦллпΦлллΣ π ϵΦ 5ƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪπ
ƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳƭŀƎŜ ƛǎǘ ǳƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнс ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ ŜǊƎŜōƴƛǎǿƛǊƪπ
ǎŀƳŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ŜǊƘǀƘǘŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ мΣм aƛƻΦϵΦ 
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              !ƭƭƎΦ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ                          aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ȊǳǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ 

WŀƘǊ      ǾΦIΦπ{ŀǘȊ     .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ϵ                     ǾΦIΦπ{ŀǘȊ   .ŜǘǊŀƎ ƛƴ ϵ          

мфур         нуΣлл      мΦртмΦнллΣ π                        сΣом        орпΦонрΣ π          

мффл         онΣлл      нΦммрΦнмрΣ π                        сΣпм        ппсΦсмоΣ π          

мффр         орΣпл      нΦфрпΦффнΣ π                       ммΣсн       флфΦутлΣ π          

нллл         онΣул      оΦопрΦпррΣ π                       мрΣмл     мΦрпфΦрунΣ π          

нллр         оуΣрл      пΦлпуΦунлΣ π                       мтΣфу     мΦуруΦолфΣ π         

нлмл         орΣлл      пΦпстΦррнΣ π                       мфΣул     нΦрнтΦоруΣ π          

нлмр         ооΣор      рΦнлсΦрпоΣ π                       нмΣлс     оΦнутΦурлΣ π       

нлнл         нуΣмл      тΦсунΦнттΣ π                       ннΣфф     сΦнурΦнрмΣ π  

нлно         нуΣтл      сΦпттΦлллΣ π                       нсΣмм     рΦуфоΦлллΣ π  

нлнп         ооΣнл      тΦрууΦлллΣ π                       нуΣлт     сΦпмрΦлллΣ π 

нлнр         ооΣрл     уΦсфуΦлллΣ π                        нтΣфн     тΦнпфΦлллΣ π  

нлнс         ооΣрл     уΦоуоΦлллΣ π                        нтΣфф     тΦллпΦлллΣ π   

 

²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ȊŜƛƎǘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ WŀƘǊŜ ǎƻǿƻƘƭ {ŎƘǿŀƴƪǳƴƎŜƴ ƛƳ tǊƻȊŜƴǘǎŀǘȊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ мфур ōƛǎ нлнс Ǿƻƴ нуΣлл ҈ ŀǳŦ ооΣрл ҈ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ 
½ǳƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘΦ 

5ƛŜ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ȊǳǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ƛǎǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ Ǿƻƴ орпΦонр ϵ ƛƳ WŀƘǊ 
мфур ŀǳŦ тΦллпΦллл ϵ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƎŜǎǘƛŜƎŜƴΦ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳŦŦŅƭƭƛƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǎǇǊǳƴƎƘŀŦǘŜ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ǿƻƴ нлмл ōƛǎ нлнрΣ 
ǿŀǎ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊŜƛƎǘΦ 

5ƛŜǎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƘǊōŜƭŀǎǘǳƴƎ WǳƎŜƴŘŀƳǘ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ǎǘŀǊƪ ŘƛŜ 
ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ ¦ƳƭŀƎŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .Ŝƭŀǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎπ
ǿƛǊƪǘΦ 
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¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

 Lǎǘ нлнп tƭŀƴ нлнр tƭŀƴ нлнс tƭŀƴ нлнт tƭŀƴ нлну tƭŀƴ нлнф 

¦ƳƭŀƎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ǾŜǊōŅƴŘŜ моΦсмлΦунп мсΦнмсΦмлл мпΦомлΦллл мрΦффрΦллл мсΦсуоΦллл мтΦплнΦллл 

{ƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ фмоΦпсл стмΦллл тлмΦллл рулΦрлл рнлΦрлл птлΦрлл 

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ рΦнулΦсмо рΦмлнΦомн рΦлстΦофф рΦннсΦлрт рΦнрсΦнлу рΦнусΦосу 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ мфΦулпΦуфу нмΦфуфΦпмн нлΦлтуΦофф нмΦулмΦррт ннΦпрфΦтлу ноΦмруΦусу 
 

5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘŜǎΥ 

 

 

¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘǎǉǳƻǘŜ 

5ƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘǎǉǳƻǘŜ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀƴ ŘŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ȊǳƳ !ǳǎπ
ŘǊǳŎƪΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ŘŀŦǸǊΣ ǿƛŜ ƘƻŎƘ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ŘǳǊŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴπ
ŘǳƴƎŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘŜǎ

¦ƳƭŀƎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ
όтм҈ύ

{ƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ όо҈ύ

{ƻƴǎǘƛƎŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
όнр҈ύ
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пΦоΦм YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ 

 
DŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƳ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎǇƭŀƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 
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҈
¢ǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘǎǉǳƻǘŜ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ

¦ƳƭŀƎŜƴ ŀƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜ
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!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŀƴ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ƻōƧŜƪǘƛǾŜǊ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴǎ 
±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ όƻƘƴŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴύ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ōǊƛƴƎǘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΣ ǿƛŜǾƛŜƭ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ {ŎƘƭǸǎǎŜƭȊǳπ
ǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƳƭŀƎŜȊŀƘƭǳƴƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜȊŜƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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!ƴǘŜƛƭ YǊŜƛǎǳƳƭŀƎŜ ŀƴ {ǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ½ǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ
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пΦоΦн {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

 

 

 

{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

¦Ƴ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘŜǎ ŘǳǊŎƘ {ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 
9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴǿƻƘƴŜǊōŜȊƻƎŜƴŜƴ YŜƴƴȊŀƘƭ ŀƴΦ 
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{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ
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{ƻȊƛŀƭǘǊŀƴǎŦŜǊŀǳŦǿŀƴŘ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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пΦп !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ 

 

!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ 

5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘƛŜ !ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ŀƳ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦπ
ǿŀƴŘ ōŜǘǊŀƎŜƴΦ  

 

 

 

пΦр ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎŜπ
ǇƭŀƴǘŜƴ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƳŀǊƪǘǸōƭƛŎƘŜƴ ½ƛƴǎǎŅǘȊŜƴ ōŜŜƛƴπ
ŦƭǳǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜ YǊŜŘƛǘŜ ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ 
tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜ ½ƛƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪǀƴƴǘŜ ƧŜŘƻŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǎ Iŀǳǎπ
Ƙŀƭǘǎ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜƴ ½ƛƴǎǎŅǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ½ƛƴǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊΣ Řŀ ŘƛŜ IǀƘŜ ŘŜǊ ½ƛƴǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ YǊŜπ
ŘƛǘŜ ŘƛǊŜƪǘŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƘŀǘΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎǎŅǘȊŜ ǎǘŜƛƎŜƴΣ ǿƛǊŘ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜǎ ƴŜƎŀǘƛǾ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛƴǎōŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ DŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳπ
ƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŜƛƴŜ ƘǀƘŜǊŜ YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ½ƛƴǎŀǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ 

IƛƴǿŜƛǎΥ CǸǊ Řŀǎ tƭŀƴƧŀƘǊ нлнм ǿǳǊŘŜ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ DŜǿŜǊōŜǎǘŜǳŜǊȊƛƴǎŜǊǎǘŀǘπ
ǘǳƴƎ ƳƛǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ ŘŀƘŜǊ ŘƻǊǘ ŘŜǊ !ǳǎǎŎƘƭŀƎ ŘŜǊ YǳǊǾŜ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ  
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!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎǎƛƴǘŜƴǎƛǘŅǘ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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½ƛƴǎŀǳŦǿŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

½ƛƴǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǘƛƎŜ CƛƴŀƴȊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ

41



р 9ǊƎŜōƴƛǎ 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ оΦ bYCπ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ bƻǊŘǊƘŜƛƴπ²ŜǎǘŦŀƭŜƴ όоΦ bYC²D bw²ύ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ Ϡ тр 
!ōǎΦ о Dh bw² ŘŀƘƛƴƎŜƘŜƴŘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǸǎǎŜ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ŜǊƘǀƘŜƴΣ 
ǎƻǿŜƛǘ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŀǳǎƎƭŜƛŎƘ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ DŜƳŅǖ Ϡ фс !ōǎΦ м {Φ н Dh bw² 
ōŜǎŎƘƭƛŜǖǘ ŘŜǊ wŀǘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜƘŀƴŘƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ WŀƘǊŜǎŦŜƘƭōŜǘǊŀƎǎΦ 9ƛƴŜ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ .Ŝπ
ǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŦŀǎǎŜƴΣ Ŝǎ ǘǊƛǘǘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜǊ !ǳǘƻƳŀǘƛǎƳǳǎ ŀǳǎ Ϡ тр !ōǎΦ о {Φ н 
Dh bw² ŜƛƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ wŀǘ ƧŜŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳǎ 
ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ .ŜǘǊŅƎŜ ƛƴ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ ǳƳōǳŎƘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ όϠ тр !ōǎΦ о {Φ о Dh 
bw²ύΦ 

bŀŎƘ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎŜǎ нлнп ǿŜƛǎǘ ŘƛŜ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ 
мфΦрнмΦннт ϵ ŀǳǎΦ 5ƛŜǎŜ ǿƛǊŘ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ нлну ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ŘŜǊȊŜƛǘ όƴƻŎƘύ ƴƛŎƘǘ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ Ŝƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ нлнт ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ Iŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǇƭŀƴǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ ƪǸƴŦǘƛƎŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜŘŀǊŦ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘǘŜƭǾŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ 
ƪƭŅǊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǘƛƎΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ȊǳǾƻǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ [ŀƎŜ ǳƴŘ 
ŘŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ǊŀƎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŜǊ ±ŜǊǿŜƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾƻǊŀō ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ±ƻǊǎƻǊƎŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ǎƻǊƎŦŅƭǘƛƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎΣ ǳƳ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎǘŀōƛƭƛǘŅǘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

aŀǖƎŜōƭƛŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōπ
ƴƛǎΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ YŜƴƴȊŀƘƭŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΥ 
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CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 

5ƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎΣ ŘΦƘΦ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŀǳǎ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ όȊΦ.Φ ½ƛƴǎŀǳŦǿŀƴŘ ǳƴŘ ½ƛƴǎŜǊǘǊŅƎŜύ ƛƴǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭΦ 
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CƛƴŀƴȊŜǊƎŜōƴƛǎ ƧŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ
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с CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 

сΦм LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

aƛǘ ŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ƛƳ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ aƛǘǘŜƭƴ ǎƻƭƭŜƴ ǳΦŀΦ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ƎǊǀǖŜǊŜ aŀǖƴŀƘπ
ƳŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ ōȊǿΦ !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴ ƎŜǘŅǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

²ƛŎƘǘƛƎŜǊ IƛƴǿŜƛǎΥ 5ƛŜǎŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнс ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aƛǘǘŜƭŀƴπ
ǎŅǘȊŜ ǿƛŜŘŜǊΦ 5ƛŜ !ƴǎŅǘȊŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘŜƴ ŘŀǊΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ ƻŦǘ ǸōŜǊ 
ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜ wŜǎǘƳƛǘǘŜƭǸōŜǊǘǊŀƎǳƴƎŜƴ ό9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŀƎǳƴπ
ƎŜƴύ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ ƛƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнр Ŧƛƴŀƭ ōŜǎǘƛƳƳǘ 
ǳƴŘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŜƛƭŦƛƴŀƴȊǇƭŅƴŜƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ǾŜǊπ
ǿƛŜǎŜƴΦ 

  

  Produkt          Bezeichnung                                                   Ansatz in EUR 

 ммΦлмΦлн        !ƴǎŎƘŀŦŦǳƴƎŜƴκtǊƻƧŜƪǘŜ L¢ κ 5a{ κ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ              нмлΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп        {ŀƴƛŜǊǳƴƎ DŜǎŀƳǘǎŎƘǳƭŜ ²ŜǊǎŜƴ                                             мнлΦлллΣ π    

 ммΦлмΦлп        DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ǸǊŜƴ όbŜǳōŀǳύ                                                  мΦрулΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп        {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ²ŜǊǎŜƴ                                                  рΦммоΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп         bŜǳōŀǳ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ ²ŜǊǎŜƴ                                                          срлΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп         bŜǳōŀǳ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ [ƻǘǘŜ                                                               фллΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп         t±π!ƴƭŀƎŜƴ ό{ǇŜǊǊǾŜǊƳŜǊƪύ                                                         мпоΦлллΣ π  

 ммΦлмΦлп         bƻǘǎǘǊƻƳǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ wŀǘƘŀǳǎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ                                ммлΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп         {ƻŦǘǿŀǊŜ DŜōŅǳŘŜƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /!Ca                                       рлΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп         {ŀƴƛŜǊǳƴƎ aƻƻǊōǊŜŜŘŜ                                                                   фрΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлп        9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǳƴǘŜǊƪǸƴŦǘŜ                                                тфлΦлллΣ π 

 ммΦлмΦлр         DŜǊŅǘŜΣ aŀǎŎƘƛƴŜƴΣ CŀƘǊȊŜǳƎŜ {ŜǊǾƛŎŜōŜǘǊƛŜō                          нрпΦлллΣ π 

 мнΦлоΦлм       DǊǳƴŘŜǊǿŜǊō DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ                                                               рллΦлллΣ π 

 мнΦлоΦлм       CŜǳŜǊǿŜƘǊŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎ όǳΦŀΦ !ǘŜƳǎŎƘǳǘȊƎŜǊŅǘŜύ                          мннΦнфлΣ π 

 мнΦлоΦлм       CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ό5ǊŜƘƭŜƛǘŜǊΣ DŜǊŅǘŜǿŀƎŜƴύ                     мΦусрΦлллΣ π 

 рнΦлмΦлм      DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎƪŀǳŦ                                                                                рллΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм       aŀǖƴŀƘƳŜƴ ²ŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘ ό{ǇŜǊǊǾŜǊƳŜǊƪύ                               рллΦлллΣ π  
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 рпΦлмΦлм       {ǘǊŀǖŜƴōŀǳ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴ                                                                        рлΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм       !ǳǎōŀǳ ¢ƻǊŦƪǳƘƭŜƴǿŜƎ                                                                    рллΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм        aŀǖƴŀƘƳŜƴ wŀŘǿŜƎŜƪƻƴȊŜǇǘ                                                     мллΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм        {ǘǊŀǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ                                                                          рлΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм        tŀǊƪƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ IǳǘŜǊƻǊǘƘŜǊ 9ǎŎƘǿŜƎ                                          слΦлллΣ π 

 рпΦлмΦлм        tƭŀƴǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴŜǊ {ǘǊΦ                                           флΦлллΣ π 

 рпΦлоΦлн        9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ .ǳǎǿŀǊǘŜƘŀƭƭŜƴ                                                          оусΦлллΣ π 

 ррΦлмΦлм        !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎŦƭŅŎƘŜƴǇƻƻƭ                                                                        рлΦлллΣ π 

 ррΦлмΦлм        CŜǎǘǿƛŜǎŜ !ƭǘπ[ƻǘǘŜ                                                                          нтфΦлллΣ π 

 ррΦлмΦлм        !ƭǘŜǊ CǊƛŜŘƘƻŦ ²ŜǊǎŜƴ                                                                        олΦлллΣ π 

 ртΦлоΦлм        .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ {ǘƛƭƭŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜǊ                                                     фруΦтмуΣ π 

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ мтΦунрΦсну ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  

сΦн CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ 

!ǳǎ ŘŜǊ bŜǳŀǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ DǊǀǖŜ 
ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ WŀƘǊŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀōƭŜƛǘŜƴΥ 
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{ŀƭŘƻ ŀǳǎ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜƴ

{ŀƭŘƻ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎƪǊŜŘƛǘŜ
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т .ǳŘƎŜǘǎ π .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭƴ 

½ǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘπ ǳƴŘ .ǳŘƎŜǘǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǳǊ hǇǘƛƳƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ aƛǘǘŜƭōŜπ
ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ƎŜƭǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ Ϡ нм YƻƳI±h ό.ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ .ǳŘƎŜǘǎύ ŦƻƭƎŜƴŘŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦπ
ǘǳƴƎǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴΥ 

½ǳǊ ŦƭŜȄƛōƭŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎōŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ǳŘπ
ƎŜǘǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΦ Lƴ ŘŜƴ .ǳŘƎŜǘǎ ƛǎǘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ 9ǊǘǊŅƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳƳƳŜ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴπ
ƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘΦ 5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
ŦǸǊ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ wŜƎŜƭƴΥ aŜƘǊŜǊǘǊŅƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŦǸǊ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿŜƛǘ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǎŎƘƭŀƎǘŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ .ǳŘƎŜǘǎ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǘǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ aƛƴŘŜǊŜǊǘǊŅƎŜ 
ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ aŜƘǊŜǊǘǊŅƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƳƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜπ
ǊŜƴΦ 5ƛŜ aŜƘǊŀǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aŜƘǊŀǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƎŜƭǘŜƴ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ǸōŜǊǇƭŀƴƳŅǖƛƎŜ !ǳŦπ
ǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǳƴƎ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘǎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
{ŀƭŘƻǎ ŀǳǎ ƭŀǳŦŜƴŘŜǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƴŀŎƘ Ϡ о !ōǎΦ н bǊΦ м YƻƳI±h bw² ŦǸƘǊŜƴΦ 

  

  

Budget 10/10 Innere Verwaltung 

11.01.01           Gemeindeorgane 

11.01.02           Zentrale Dienste 

12.01.01           Wahlen und Statistik 

21.01.01           Grundschule B¿ren 

21.01.02           Grundschule Alt-Lotte 

21.01.03           Grundschule Wersen 

21.02.01           Sonstige schulische Aufgaben; Schulen in fremder Trªgerschaft 

25.01.01           Volkshochschulen 

25.02.01           B¿chereien 

31.01.02           Teilhabe und Inklusion f¿r Senioren und Menschen mit Behinderungen 

36.01.01           Jugendarbeit 

36.02.01           Tageseinrichtungen f¿r Kinder 

54.03.01           ¥PNV 
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57.03.02           Sonstige ºffentliche Einrichtungen 

Budget 20/20 Finanzverwaltung 

11.01.03           Kªmmerei, Finanzbuchhaltung 

54.02.01           StraÇenreinigung 

55.03.01           Friedhofs- und Bestattungswesen 

57.01.01           Wirtschaftsfºrderung 

57.02.01           Stadtmarketing, Tourismus 

57.03.01           Wirtschaftliche Betªtigungen 

61.01.01           Allgemeine Finanzwirtschaft 

Budget 20/53 Abfallbeseitigung 

53.01.01           Abfallwirtschaft 

 

Budget 50/32 Sicherheit und Ordnung 

12.02.01           Ordnungsangelegenheiten 

12.02.02           Standesamt 

12.03.01           Brandschutz 

Budget 50/50 Soziales 

31.01.01           Erledigung von soz. Aufgaben in fremder Trªgerschaft 

31.02.01           Leistungen f¿r Asylbewerber 

31.03.01           Sonstige soziale Leistungen und Einrichtungen 

Budget 60/60 Bauverwaltung 

11.01.04           Zentrales Gebªudemanagement 

11.01.05           Servicebetrieb 

36.03.01           Spielplªtze 

42.01.01           Sportfºrderung, sonst. Sportstªtten 

42.01.02           Sportanlage B¿ren 

42.01.03           Sportanlage Alt-Lotte 

42.01.04           Sportanlage Halen 
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51.01.01           Rªumliche Planung und Entwicklung, Geoinformationen 

52.01.01           Bauen und Wohnen, Denkmalschutz 

54.01.01           GemeindestraÇen 

54.03.02           Einrichtungen des ¥PNV/SPNV 

55.01.01           ¥ffentliches Gr¿n, Landschaftsbau 

55.02.01           ¥ffentliche Gewªsser, Wasserbauliche Anlagen 

56.01.01           Umweltschutz 

у .ƛƭŀƴȊ π 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘŜƴ 

²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƴǘŜǊ ½ƛŦŦŜǊ мΦоΦ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ ǳƴŘ CƛƴŀƴȊƘŀǳǎπ
Ƙŀƭǘ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ .ƛƭŀƴȊΦ 5ŀ ŜƛƴŜ tƭŀƴπ.ƛƭŀƴȊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴ ƛǎǘΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ .ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

5ƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜ ȊŜƛƎǘ Řŀǎ .ƛƭŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴ ό!ƪǘƛǾŀύΣ ŀƭǎƻ Řŀǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ±ŜǊƳǀƎŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ tŀǎǎƛǾǎŜƛǘŜΦ 5ŀǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿŜƛƭ 
ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛǎǘΦ 

  

.ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 

.ƛƭŀƴȊǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ κ 9ǳǊƻ нлнм нлнн нлно нлнп 
.ƛƭŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴ κ !ƪǘƛǾŀ млрΦлофΦупл млсΦнпсΦруф мммΦпффΦосф мнмΦрпнΦттр 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ прΦумуΦрмп птΦлпмΦфтн псΦрлрΦтнт птΦлупΦтмф 
ŘŀǾƻƴ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ wǸŎƪƭŀƎŜ нтΦрупΦтлп нтΦсплΦсрм нтΦсплΦсрм нтΦрсоΦпфм 

ŘŀǾƻƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎǊǸŎƪƭŀƎŜ нлΦрпсΦпрп муΦнооΦумл мфΦплмΦонм муΦусрΦлтс 
ŘŀǾƻƴ WŀƘǊŜǎǸōŜǊǎŎƘǳǎǎ κ πŦŜƘƭōŜǘǊŀƎ πнΦомнΦспп мΦмстΦрмм πросΦнпр срсΦмрн 
{ƻƴŘŜǊǇƻǎǘŜƴ пнΦумфΦпту пмΦфмоΦслт плΦурмΦрну плΦтсоΦосн 

wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ рΦлрсΦрлф рΦнумΦфмф рΦурлΦфоф фΦтпуΦтфу 
±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ млΦтмфΦнсм ммΦормΦфму мсΦтппΦртс ннΦрпоΦлот 

tŀǎǎƛǾŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōƎǊŜƴȊǳƴƎ снсΦлтт сртΦмто мΦрпсΦслл мΦплнΦусл 
 

.ƛƭŀƴȊ π 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪǘƛǾŀΣ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ DǊŀŦƛƪ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎ ό!ƪǘƛǾŀύ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎǎŜƴ Cƛπ
ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǎƛǘƛƻƴŜƴ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
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LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр ōŜǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ǸōŜǊ мфΣл aƛƻΦ ϵΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜ 
ōƛǎƭŀƴƎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ уΣс aƛƻΦ ϵ ōŜƴǀǘƛƎǘΦ Lƴ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴǳƴƎ нлнс ƛǎǘ ŜƛƴŜ YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ 
млΣл aƛƻΦ ϵ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ Cŀƭƭǎ ōŜƴǀǘƛƎǘΣ ƪŀƴƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ YǊŜŘƛǘŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎǎŀǘȊǳƴƎ нлнр ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ƧŜπ
ǿŜƛƭǎ ōƛǎ ȊǳƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ŀǳŦ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜǎ DǸƭǘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎƛǘȊŜƴ όϠ ус !ōǎΦ н Dh 
bw²ύΦ 

 
9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǉǳƻǘŜ 
 
¦Ƴ ŘƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ŜǘǊŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭπ
ǉǳƻǘŜ ŀƴΦ {ƛŜ ȊŜƛƎǘ ŘŜƴ ǇǊƻȊŜƴǘǳŀƭŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎ ŀƳ .ƛƭŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴπ
.ƛƭŀƴȊŜƴ ƎƛōǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ ƴǳǊ WŀƘǊŜ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ {ŎƘƭǳǎǎōƛƭŀƴȊŜƴ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊπ
ŘŜƴΦ 

млмΦпопΦфрр
млуΦсттΦфурмлсΦфууΦффммлрΦлофΦуплмлсΦнпсΦруф

мммΦпффΦосф

мнмΦрпнΦттр

опΦпмтΦоно

псΦуроΦлумпуΦнууΦупнпрΦумуΦрмпптΦлпмΦфтнпсΦрлрΦтнтптΦлупΦтмф

нпΦнфсΦуфп
мфΦмлоΦмопмсΦунпΦпмомрΦттрΦттлмсΦсооΦуот

ннΦрфрΦрмр

онΦнфмΦуор

л

нлΦлллΦллл

плΦлллΦллл

слΦлллΦллл

улΦлллΦллл

мллΦлллΦллл

мнлΦлллΦллл

мплΦлллΦллл

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп

9
¦
w

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ !ƪǘƛǾŀΣ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŘŜƴ

!ƪǘƛǾŀ ό.ƛƭŀƴȊǾƻƭǳƳŜƴύ9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ{ŎƘǳƭŘŜƴ ό±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ϧ wǸŎƪǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴύ
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5ƛŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ .ŜƛƳ ²ŜǊǘ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнр ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ 
ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ²ŜǊǘ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊŜǎΦ 9ǎ 
ǿƛǊŘ ȊǳŘŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ϧ9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭǎϦ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴ ¢ϵ 

 Lǎǘ нлнн Lǎǘ нлно Lǎǘ нлнп Iw нлнр tƭŀƴ 
нлнс 

tƭŀƴ 
нлнт 

tƭŀƴ 
нлну 

tƭŀƴ 
нлнф 

9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ птΦлпн псΦрлс птΦлур офΦпрп ооΦфст олΦрмо нтΦоум ноΦулф 
 

±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ 

5ŜǊ ±ŜǊǎŎƘǳƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ tǊƻȊŜƴǘ ǾƻƳ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭ ŀōΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊπ
ǎŎƘǳƭŘǳƴƎǎƎǊŀŘ Ǿƻƴ ǸōŜǊ млл ҈ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƘǀƘŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ōƛƭŀƴȊƛŜƭƭŜ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭΦ 5ŜǊ 
ƛƳ WŀƘǊ нлмт ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴŜ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млΣл aƛƻΦ ϵ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмф ǾƻƭƭǎǘŅƴπ
ŘƛƎ ƎŜǘƛƭƎǘΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎ ϦDǳǘŜ {ŎƘǳƭŜ нлнлϦ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ WŀƘǊ нлму ǳƴŘ нлнл ƧŜǿŜƛƭǎ 
YǊŜŘƛǘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ нулΦлллΣ π ϵ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ό¢ƛƭƎǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŀƴŘ bw²ύΦ ²ŜƛǘŜǊŜ ƴŜǳŜ YǊŜπ
ŘƛǘŜ ǿǳǊŘŜƴΣ ōƛǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ннκно ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ LƳ WŀƘǊ нлнп ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴ YŀǎǎŜƴƪǊŜŘƛǘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ ǊŘΦ о aƛƻΦ ϵ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴΤ ŘƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜȊŀƘƭǘΦ .ƛǎ ȊǳƳ омΦмнΦнлнр Ƴǳǎǎ ƪŜƛƴ [ƛǉǳƛŘƛǘŅǘǎƪǊŜŘƛǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ tƭŀƴπ.ƛƭŀƴȊŜƴ ƎƛōǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YŜƴƴȊŀƘƭ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǳǎǎōƛƭŀƴȊ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ  
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ф ²ŜƛǘŜǊŜ !ƴƎŀōŜƴ ƎŜƳŅǖ Ϡ т YƻƳI±h bw² 

.Ŝƛ ŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƴƎŀōŜƴ ȊǳƳ ±ƻǊōŜǊƛŎƘǘ ƴŀŎƘ Ϡ т !ōǎΦ н bǊΦ т YƻƳI±h bw² ǎƛƴŘ ŘƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪŀǇƛǘŀƭŀǳǎǎǘŀǘǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ƭǳǎǘŀōŘŜŎƪǳƴƎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳǀƎŜƴǎƳŀǎǎŜƴΣ ŀǳǎ ¦ƳƭŀƎŜƴΣ ŀǳǎ {ǘǊŀπ
ǖŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴŀƴǘŜƛƭŜƴΣ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǎƻπ
ǿƛŜ DŜǿŅƘǊǾŜǊǘǊŅƎŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŀǳŦȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ Ϡ т !ōǎΦ LL bǊΦ т ŀ YƻƳI±h bw² ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ {ƻƴŘŜǊǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜΣ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƎŜǎŜǘȊπ
ƭƛŎƘŜǊ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ {ƻƴŘŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ Ƙŀǘ CƻǊƳŜƴ ƛƴǘŜǊƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ т !ōǎΦ н bǊΦ т ō YƻƳIπ
±h bw²Σ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴŜ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴ ǿǳǊŘŜ 
ƛƳ WŀƘǊ нллс ŘŜǊ {ŎƘǳƭȊǿŜŎƪǾŜǊōŀƴŘ [ƻǘǘŜπ²ŜǎǘŜǊƪŀǇǇŜƭƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ .ŜƛŘŜ YƻƳƳǳƴŜƴ ǎƛƴŘ Ȋǳ ƧŜ 
рл҈ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 5ƛŜ ±ŜǊōŀƴŘǎǳƳƭŀƎŜ ōŜǘǊŅƎǘ ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǊŘΦ мΣуф aƛƻΦ ϵ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƛƳ tǊƻŘǳƪǘ 
нмΦлнΦлм ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘǘŜƭōŀǊŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ ŀƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
wŜŎƘǘǎŦƻǊƳ ŘŜǎ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wŜŎƘǘǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Ƙŀǳǎπ
ƘŀƭǘǎǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ Ϡ т !ōǎΦ н bǊΦ т Ŏ YƻƳI±h bw²Φ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ Ƙŀǘ ƴŀŎƘ Ϡ т !ōǎΦ н bǊΦ н YƻƳI±h ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƳ 
WŀƘǊ нлнс ǳƴŘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ о WŀƘǊŜƴΥ  
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5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎŜƴ .ŀƴƪŘŀǊƭŜƘŜƴΦ IƛŜǊȊǳ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ƴƭŀƎŜ Ϧ«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴϦ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜƴ CƛƴŀƴȊǇƭŀƴ 
ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ¢ƛƭƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǊŜŘƛǘŜƴ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛǎǘΦ 

9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǳǾƻǊ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ƴƭŀƎŜ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜ 
ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴŜƴ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 9ƛƴŜ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ ŘƛŜǎŜǊ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ōƛǎƭŀƴƎ ƴƛŎƘǘΦ 

DŜǿŅƘǊǾŜǊǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ƛƘƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎƭŜƛŎƘƪƻƳƳŜƴŘŜ wŜŎƘǘǎƎŜǎŎƘŅŦǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊΦ 

мл {ƻƴǎǘƛƎŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ǎƻƴǎǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ƛǎǘ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !Ǌǘ Ǿƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ƛƴ YƻƳπ
ƳǳƴŀƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎŜƴΦ .ŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛǎŎƘŜƴ ¢ǊŜƴŘ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŘŜǳǘπ
ǎŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎǊǸŎƪƎŀƴƎ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀƭǘŜǊƴŘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ 
ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ŜƛƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǎƻǿƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ !ƴȊŀƘƭ ǳƴŘ !ƭǘŜǊǎŀǳŦōŀǳ ƛǎǘ ƴǳǊ ōŜŘƛƴƎǘ ƪƻƳƳǳƴŀƭ ōŜƛƴŦƭǳǎǎπ
ōŀǊΦ 5ŜǊ ƎŜǎŀƳǘƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŜƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ŅƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ DŜπ
ǎŀƳǘōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ƘŜǳǘŜ ǳƴǳƳƪŜƘǊōŀǊΣ ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǇǊŅƎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎǘŀǊƪ ǾŀǊƛƛŜπ
ǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŜǊōǎŜƛƴƪƻƳƳŜƴ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎōŜƛǘǊŅƎŜ ǳƴŘ {ǘŜǳŜǊƴ ŜǊǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ƭŀƴƎŦǊƛǎǘƛƎ ǎŎƘǊǳƳǇŦŜƴΤ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭ ŘŜǊŜǊΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ 
DǊǳƴŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ !ƭǘŜǊύ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿƛǊŘ ǎǘŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ǳƴǿŜƛƎŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ CƛƴŀƴȊǎȅǎǘŜƳŜ ŦǸƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ CǊŀƎŜ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ tƻƭƛǘƛƪ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ƴƛŎƘǘΣ ƻō ŘŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ŀǳŦƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
±ƛŜƭƳŜƘǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ ƘƛŜǊŘǳǊŎƘ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎπ ǳƴŘ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎōŜŘŀǊŦΣ ŘΦƘΦ ǿŀƴƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ aŀǖŜ ŜƛƴŜ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛǾŜ ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ bŜǳŀǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎǎǇŀƭŜǘǘŜ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

5ŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘŀǊǸōŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ƛǎǘΥ 

π .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ 

π ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ό½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴύ 

π ǀǊǘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘΦ 

млΦм .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 

LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊȊŀƘƭ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƻǿƛŜ ōŜǎǘƛƳƳǘŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀōƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘŜǊŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ƛƴŦƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ ŘŜƴ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǳƭŜƴ ƘŀōŜƴΥ 
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9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƎŜǎŀƳǘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ 

 9ϥ нлнл 9ϥ нлнм 9ϥ нлнн 9ϥ нлно 9ϥ нлнп 

9ƛƴǿƻƘƴŜǊ мпΦлфр мпΦлфр мпΦмлф мпΦмлф мпΦмлф 
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LƳ hǊǘ ŀǊōŜƛǘŜƴŘŜ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƧŜ ¢ŀǳǎŜƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ 
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ǾƻǊ hǊǘ ŀƴǎŅǎǎƛƎŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜ ǇƻǎƛǘƛǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 9ƛƴ LƴŘƛƪŀǘƻǊ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜπ
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½ŜƛǘǾŜǊƭŀǳŦ ƛǎǘ ƘƛŜǊ Ǿƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

 

ор
оу

пм

ор

пр пр

рп

оо
ол

ор

ол

пн
пп

рм

л

мл

нл

ол

пл

рл

сл

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп

t
Ŝ
Ǌ
ǎ

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜ ƧŜ ¢ŀǳǎŜƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƳ ŜǊǿŜǊōǎŦŅƘƛƎŜƴ !ƭǘŜǊ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ

нфс

олс

нфс нфс
нфо нфп

нуу

омл

омф
омс омс

онм
онп

ому

нтл

нул

нфл

олл

омл

онл

оол

нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп

t
Ŝ
Ǌ
ǎ

{ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇŦƭƛŎƘǘƛƎ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜ ƧŜ ¢ŀǳǎŜƴŘ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ

[ƻǘǘŜaŜŘƛŀƴ

56











Bezeichnung 

Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2025 (erwartet lt. 

Hochrechnung 02.12.2025)
Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

1.1 Allgemeine Rücklage 27.563.490,83 27.563.490,83 27.563.490,83 27.563.490,83 27.563.490,83 27.563.490,83 27.380.615,73

1.2 Sonderrücklagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.3 Ausgleichsrücklage 18.865.076,25 19.521.227,90 19.521.227,90 11.890.813,90 6.403.836,90 2.949.717,90 0,00

1.4 Bilanzieller Verlustvortrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.5 Jahresüberschuss/-fehlbetrag 656.151,65 -10.427.331,00 -7.630.414,00 -5.486.977,00 -3.454.119,00 -3.132.593,00 -3.571.673,00

Summe Eigenkapital 47.084.718,73 36.657.387,73 39.454.304,73 33.967.327,73 30.513.208,73 27.380.615,73 23.808.942,73
Nicht durch Eigenkapital gedeckter 
Fehlbetrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stellenplan 122 Gemeinde Lotte

Teil A: Beamte Datum: 01.01.2026

-Gemeindeverwaltung/Sondervermögen mit Sonderrechnung-

Seite: 1

Wahlbeamte
und

Laufbahngru­
ppen

BesGr
Zahl der Stellen 2026

(01.01.2026)
Zahl der
Stellen

Zahl der
tatsächlich
besetzten

Stellen am

Vermerke Erläuterungen

insgesamt davon
ausgesondert 01.01.2025 30.06.2025 ku kw

Wahlbeamte B3 1,00 0,00 1,00 1,00
1,00 0,00 1,00 1,00

Laufbahngruppe
2.2

A14 1,00 0,00 1,00 1,00

1,00 0,00 1,00 1,00
Laufbahngruppe

2.1
A13 LG 2.1 0,88 0,00 0,88 0,88

A12 1,00 0,00 1,00 1,00
A10 2,00 0,00 2,00 1,77
A9 1,00 0,00

4,88 0,00 3,88 3,65
Insgesamt 6,88 0,00 5,88 5,65 0,00 0,00
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Stellenplan 122 Gemeinde Lotte

Teil B: Tariflich Beschäftigte Datum: 01.01.2026

Seite: 1

Entgeltgruppe /
Sondertarif

Zahl der Stellen am
01.01.2026

Zahl der Stellen am
01.01.2025

Zahl der tatsächlich
besetzten Stellen
am 30.06.2025

Vermerke / Erläuterungen

14 1,00 1,00 1,00

S11b 3,00 3,77 2,93               1,00*KW   

12 4,00 4,00 3,00
11 8,28 8,64 7,59
10 8,00 8,00 7,90
09c 4,33 4,33 4,33
09b 8,79 8,05 7,18
09a 8,21 10,36 9,85               1,00*KW
08 4,79 4,79 3,79
07 7,00 7,00 6,74 1,00* KW 
06 15,32 16,32  15,80                   -1.0 SB
05 9,59 9,59 8,59 1,00* KW 
04 1,00 1,00 1,00
03 0,37 0,37 0,37
02 2,46 2,98 2,46
01 1,15 0,85 0,85

S13 1,00 1,00 1,00

S08b 3,54 3,54 3,54
S08a 20,93 22,08 16,73 1,00* KW 
S03 9,26 9,62 8,85

Insgesamt 122,02 127,29 113,50
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Stellenübersicht 122 Gemeinde Lotte

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung Datum: 01.01.2026

-Beamte-

Seite: 1

Produkte Wahlbeamte Laufb­
ahngr­
uppe
2.2

Laufbahngruppe 2.1

Prod Bezeichnung B3 A14 A14 A13
LG
2.1

A12 A10 A9 Summe Vermerke

11 Innere Verwaltung 0,97 1,00 0,88 0,20 0,90 1,00 4,95
12 Sicherheit und Ordnung 1,10 1,10
21 Schulträgeraufgaben 0,40 0,40
25 Kultur und Wissenschaft 0,05 0,05
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,25 0,25
42 Sportstätten, Sportförderung 0,10 0,10
57 Wirtschaft und Tourismus 0,03 0,03

Insgesamt 1,00 0,00 1,00 0,88 1,00 2,00 1,00 6,88
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Stellenübersicht 122 Gemeinde Lotte

Teil A: Aufteilung nach der Haushaltsgliederung Datum: 01.01.2026

-Tariflich Beschäftigte-

Seite: 1

Prod Bezeichnung 14 12 11 10 09c 09b 09a 08 07 06 05 04 03 02 01 S13 S1­
1b

S0­
8b

S0­
8a

S03 Summe Vermerke

11 Innere Verwaltung 0,50 1,00 3,44 3,15 3,46  4,21 2,51 1,45 13,51 8,00 1,00 0,37 1,03   43,63    2 ,00 * KW 
12 Sicherheit und Ordnung 0,40 1,00 1,82 0,74 1,00 2,85 0,77 8,58
21 Schulträgeraufgaben 0,05 0,82 1,30 1,80 0,51 0,90 2,54 11,06 9,26 28,24
25 Kultur und Wissenschaft 0,05 0,51 0,56
31 Soziale Leistungen 0,60 1,00 1,00 3,33 1,51 2,77 0,77 0,15 1,00 12,13
36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 0,01 0,13 0,45 0,58 1,00 2,00 1,00 9,87 15,04 2,00 * KW 
42 Sportstätten, Sportförderung 0,10 0,20 0,30
51 Räumliche Planung und Entwicklung 0,25 1,03 0,60 0,75 2,63
52 Bauen und Wohnen, Denkmalschutz 0,22 0,45 0,20 0,87
53 Abfallwirtschaft 0,10 0,05 0,15
54 Verkehrsflächen und -anlagen, ÖPNV 0,25 0,50 1,52 0,05 0,70 0,15 3,17
55 Natur- und Landschaftspflege 0,45 0,20 0,65
56 Umweltschutz 0,80 0,30 1,10
57 Wirtschaft und Tourismus 0,25 1,27 0,30 0,31 0,60 0,15 0,18 3,06

0,51 1,00 0,17 0,26 1,94 1,00 * KW 
Insgesamt 1,00 4,00 8,28 8,00 4,33 8,79 8,21 4,79 7,00 15,32 9,59 1,00 0,37 2,46 1,15 1,00 3,00 3,54 20,93 9,26 122,02
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          ннΦупу 

 
          омΦрср 
 
 

 

 

          омΦрср 

оΦ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ YǊŜŘƛǘŜƴ ȊǳǊ [ƛπ
ǉǳƛŘƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 

 
 
                     л 

 
 
                   мΦллл 

 
 
        ммΦллл 

пΦ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ±ƻǊƎŅƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 
YǊŜŘƛǘŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘƪƻƳƳŜƴ 

                    
 
               л 

 
 
 
     л 

 
 
 
     л 

рΦ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

       мΦлфр             мΦлфр                       мΦлфр 

сΦ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ 

                  су                 млл                 млл 

тΦ {ƻƴǎǘƛƎŜ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ                слу                 тлл                 тлл 

уΦ 9ǊƘŀƭǘŜƴŜ !ƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ        рΦтнл           рΦллл           тΦрлл 

фΦ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ±ŜǊōƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ   ннΦрпо         олΦтпо         рмΦфсл 

«ōŜǊǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘŜƴ 

{ŎƘǳƭŘƴŜǊ DƭŅǳōƛƎŜǊ .ǸǊƎǎŎƘŀŦǘǎπ
ƘǀƘŜ 

wŀǘǎōŜπ
ǎŎƘƭǳǎǎ 

{ǘŀƴŘ 
9ƴŘŜ нлнп 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘ 
.ŜƎƛƴƴ нлнс 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘπ
ƭƛŎƘŜǊ {ǘŀƴŘ 
9ƴŘŜ нлнс 

{ǇƻǊǘπ
ŦǊŜǳƴŘŜ 
[ƻǘǘŜ ŜΦ±Φ 

±ƻƭƪǎōŀƴƪ 
aǸƴǎǘŜǊƭŀƴŘ 
bƻǊŘ ŜD 

мплΦслрΣнс ϵ млΦлсΦмффф улΦррсΣфт ϵ тсΦулпΣмф ϵ тнΦфлсΣнф ϵ 

{ǇƻǊǘπ
ŦǊŜǳƴŘŜ 
[ƻǘǘŜ ŜΦ±Φ 

YǊŜƛǎǎǇŀǊπ
ƪŀǎǎŜ {ǘŜƛƴπ
ŦǳǊǘ 

мллΦлллΣлл ϵ мпΦмнΦнллс пнΦтнсΣрм ϵ отΦфнфΣос ϵ онΦууоΣтф ϵ 
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½ǳǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŀƴ CǊŀƪǘƛƻƴŜƴΣ DǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜ wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¢Ŝƛƭ !Υ DŜƭŘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

 

bǊΦ CǊŀƪǘƛƻƴΣ DǊǳǇǇŜΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜǎ 
wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 

LƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƭŀƴ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ŀǳǎ 
WŀƘǊŜǎŀōπ
ǎŎƘƭǳǎǎ 

9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ 

    нлнс нлнр нлнп   
    9¦w  9¦w 9¦w   
м н о п р с 
            
м {t5πCǊŀƪǘƛƻƴ оΦослΣлл оΦослΣлл оΦорсΣрм DŜǎŎƘŅŦǘǎƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƎŜƳΦ  
         Ϡ рс !ōǎΦ о Dh bw² ƛΦ±ΦƳΦ 
н /5¦πCǊŀƪǘƛƻƴ оΦлллΣлл нΦсплΣлл нΦсплΣлл Ϡ ф !ōǎΦ с IŀǳǇǘǎŀǘȊǳƴƎ ŘŜǊ  
         DŜƳŜƛƴŘŜ [ƻǘǘŜΦ 

о 
.ǸƴŘƴƛǎ флκ5ƛŜ DǊǸƴŜƴπCǊŀƪπ
ǘƛƻƴ мΦфнлΣлл нΦмллΣлл нΦмллΣлл   

         IǀƘŜ ƎŜƳΦ wŀǘǎōŜǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ 

п 
CǊŀƪǘƛƻƴǎƭƻǎŜǎ wŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘ 
όƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ нлнсύ        лΣлл рмсΣлл рмсΣлл олΦлфΦнлнм 
 

 

¢Ŝƛƭ .Υ DŜƭŘǿŜǊǘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

π�� ŜƴǘŦŅƭƭǘ π 
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«ōŜǊǎƛŎƘǘ  

«ōŜǊ ŘƛŜ ŀǳǎ ±ŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎǎŜǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴ ό±9ύ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦŅƭƭƛƎ ǿŜǊŘŜƴŘŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 

 

tǊƻŘǳƪǘ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ±9 ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘǎπ
Ǉƭŀƴ нлнс 

±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŦŅƭƭƛƎŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎŜƴ 
    нлнт 9¦w нлну 9¦w нлнф 9¦w 
ммΦлмΦлп bŜǳōŀǳ DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ .ǸǊŜƴ мсΦтмлΦллл рΦполΦллл рΦсурΦллл рΦрфрΦллл 
ммΦлмΦлп bŜǳōŀǳ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ !ƭǘπ[ƻǘǘŜ мнΦлллΦллл пΦлллΦллл рΦлллΦллл оΦлллΦллл 
ммΦлмΦлп DŜōŅǳŘŜ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ умлΦллл умлΦллл л л 
мнΦлоΦлм CŜǳŜǊǿŜƘǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ мΦпснΦллл уллΦллл сснΦллл л 

{ǳƳƳŜ олΦфунΦллл ммΦлплΦллл ммΦоптΦллл уΦрфрΦллл 
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